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1 VOORWOORD

Met veel genoegen presenteren wij u het jaarverslag 2013 van de Maatschappij tot Nut van 't
Algemeen Departement Geldrop ( het Nut Geldrop).

In dit jaarverslag wordt op verenigingsniveau verantwoording afgelegd over het gevoerde beleid in de
periode van 1 januari tot en met 31 december 2013. Het jaarverslag is bedoeld voor het ministerie
van OC&W, het bestuur van het Nut Geldrop, de medewerkers en klanten van de eigen organisatie en
voor onze samenwerkingspartners.

Dit jaarverslag betreft de volgende onderdelen:

e instellingsbeleid, inclusief organisatorische ontwikkelingen en horizontale publieke

verantwoording;

e het onderwijskundig-, kwaliteit- huisvesting- en personeelsbeleid;

e financieel beleid 2013, inclusief begroting 2014 en risicobeheersing en controle systeem;

¢ toekomstig beleid naar aanleiding van de meerjarenbegroting.
Volgens de Wet Primair Onderwijs (WPO), de wet Goed onderwijs, Goed bestuur PO/VO (Wet Goed
Bestuur) zijn schoolbesturen eindverantwoordelijk voor de basisscholen die zij besturen. In de rol van
eindverantwoordelijken worden de schoolbesturen door diverse partijen aangesproken. In sommige
gevallen gaat het daarbij om het daadwerkelijk afleggen van verantwoordelijkheid, bijvoorbeeld aan
de onderwijsinspectie.

Bij het Nut Geldrop zijn op alle niveaus mensen betrokken zoals kinderen en hun ouders, leerkrachten
en directies. Ook de ondersteunende medewerkers, de wethouder van onderwijs van de gemeente
Geldrop-Mierlo en het totale College van de gemeente Geldrop-Mierlo, de gemeenteraad en de
betrokken ambtenaren van de gemeente Geldrop-Mierlo, de partners waarmee wordt samengewerkt
en de tallozen die het neutraal bijzonder onderwijs te Geldrop een warm hart toedragen. Het is mede
aan hun inzet, betrokkenheid en daadkracht te danken dat de Nutsscholen te Geldrop een goed
onderwijskundig goed jaar achter de rug hebben.

Aldus vastgesteld in de vergadering van het bestuur van Maatschappij tot Nut van 't Algemeen,
Departement Geldrop op 12-04-2014.

De heer P Janissen
Penningmeester

Dhr. M. Rutjens
Vice-voorzitter

Mevr. I de Wilde
Algemeen directeur
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1. ORGANISATIE EN BELEID

'‘Boven het collectieve uitstijgen is de eerste voorwaarde om iets groot te realiseren’
Georg Hegel
Uit: door de bomen het bos zien, Jan Bommerez

In dit jaarverslag wordt aandacht besteed aan de activiteiten van het Nut Geldrop, waaronder drie
scholen ressorteren. Het jaarverslag is kwalitatief gebaseerd op het INK model, het Instituut
Nederlandse Kwaliteit. Dit model gaat uit van een vaste methode hoe te kijken naar organisatie en
organisatieontwikkeling.

Deze opzet is in de lijn van het toezicht, zoals dit is gepresenteerd door de Inspectie van het
Onderwijs in het kader van de Wet op het Onderwijstoezicht (WOT).

Door op deze wijze het beleidsplan, de begroting, de activiteitenplannen van de verschillen de
sectoren en het jaarverslag te integreren binnen één systematiek, kan op de juiste wijze inzicht
worden verstrekt aan de verschillende instanties.

1.1. Algemene instellingsgegevens
In dit jaarverslag wordt aandacht besteed aan de activiteiten van het Nut Geldrop.
Instellingsnummer: 39352
Onder het Nut Geldrop ressorteren 3 scholen voor primair onderwijs, allen gevestigd in Geldrop.
BRIN-nummers: 04RI Basisschool Beneden Beekloop

07ML Basisschool De Regenboog

08WD  Basisschool De Ganzebloem

1.2. Jaarrekening

De jaarrekening van het Nut Geldrop is opgesteld in samenwerking met het administratiekantoor Pro
Management Onderwijs Support te Delft. Deze jaarrekening is gecontroleerd door het accountants
kantoor DRV Accountants & Adviseurs en is voorzien van een goedkeurende verklaring.

1.3. Bestuur

Het bestuur houdt toezicht op de organisatie. Dit houdt in dat zij toezicht houden op de verrichtingen
van de algemeen directeur, die belast is met de dagelijkse leiding en aansturing van de organisatie.
De voornaamste taak van het bestuur is het bewaken van de gestelde doelen, bewaken van de
kwaliteit en de grondslag van de organisatie. Dit geldt ook de vaststelling van de rechtspositie en de
bezoldiging, benoeming en ontslag van de algemeen directeur. Daarnaast stelt het bestuur de
jaarlijkse begroting, begrotingswijzigingen, reglementen, statuutwijzigingen, de jaarrekening en het
jaarverslag vast.

Het bestuur komt maandelijks in vergadering bijeen waarbij de algemeen directeur aanwezig is. De
algemeen directeur heeft de rol van het bestuur gevraagd en ongevraagd om haar te adviseren en
ondersteunen in het formuleren van het beleid, binnen de van tevoren vastgestelde kaders.

Samenstelling bevoegd gezag
Het bevoegd gezag is vanaf augustus 2012 als volgt samengesteld.

Naam School Functie

Dhr. Drs. ing. A.J.G. van den De Beneden Beekloop | Voorzitter
Nieuwenhof

Dhr. P.W.E.M. Janissen RA De Beneden Beekloop Penningmeester
Mevr. E.E.M. van der Heijden De Beneden Beekloop | Secretaris
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Mevr. E. van Mierop De Beneden Beekloop | Lid (mandatering door de ALV in
2011 aan bestuur benoemd tijdens
de bestuursvergadering 09-2013)
Dhr. M. H.F. Rutjens De Ganzebloem Lid

Mevr. Dr. Mr. I.M. Koopmans De Regenboog Lid (mandatering door de ALV in
2011 aan bestuur benoemd tijdens
de bestuursvergadering 09-2013)

1.4. Juridische structuur

Het Nut Geldrop is een vereniging. De vereniging is statutair opgericht op 19 december 1955 en
gevestigd in Geldrop-Mierlo. De organen van beleid en bestuur van Nut Geldrop zijn in 2012

a. de ledenvergadering;

b. het bestuur.

1.5. Publieke horizontale verantwoording
De publieke horizontale verantwoording is een voortdurend groeiend proces. Het is een belangrijke
waarde in het democratisch controleren. Het publieke aspect van de publieke verantwoording gaat om
de volgende middelen;

e de verantwoording is gerelateerd aan de besteding van publieke middelen;

e de verantwoording is gerelateerd aan de uitoefening van publieke taken en bevoegdheden;

e de verantwoording is openbaar;

e de verantwoording wordt geplaatst in het perspectief van de publieke zaak.

Het Nut Geldrop heeft dit als volgt vorm gegeven:

- De website
Het jaarverslag en de jaarrekening staan op de website van het Nut Geldrop.

- De Algemene Ledenvergadering
Het beleid van het Nut Geldrop wordt mede bepaald door de ledenvergadering. Aan haar komen alle
bevoegdheden toe die niet door de wet of statuten aan andere organen zijn opgedragen. De
ledenvergadering komt ten minste eenmaal per jaar bijeen en voorts zo dikwijls als het bestuur dit
nodig acht.

- De bestuursleden worden benoemd door de ledenvergadering, sinds juni 2011 heeft de
algemene ledenvergadering (ALV) het bestuur hiertoe gemandateerd.

Het bestuur is krachtens delegatie - of met goedkeuring - van de ledenvergadering bevoegd tot het
doen van schenkingen en het verlenen van subsidies, als mede tot het sluiten van overeenkomsten,
tot het verstrekken van geldleningen, het deelnemen in risicodragende ondernemingen, het aangaan
van fusies, het aangaan van geldleningen, het optreden als borg, het verlenen van garanties, het
verkrijgen, bezwaren en vervreemden van registergoederen en tot het bezwaren of vervreemden van
vermogen of vermogensbestanddelen. Het bestuur vertegenwoordigt de vereniging.

- Ouders wier kinderen ingeschreven zijn en de leerplichtige leeftijd hebben bereikt, zijn
automatisch lid van de Vereniging het Nut Geldrop. Ieder jaar worden alle ouders van het Nut Geldrop
uitgenodigd voor de ALV. Tijdens deze vergadering legt het bestuur verantwoording af aan de leden.
De begroting, het jaarverslag, beleidszaken, eventuele aan- of aftreden van bestuursleden komen op
deze bijeenkomst aan de orde.

De Algemene Ledenvergadering

Tijdens de algemene ledenvergadering (ALV) van 17 juni 2013 heeft het bestuur van het Nut Geldrop
verantwoording

afgelegd aan haar leden. Het jaarverslag 2012, de begroting 2012 en de exploitatie tot juni 2012 is
met de leden besproken en toegelicht door de penningmeester van het bestuur.

De voorzitter heeft verantwoording aan de leden afgelegd over de volgende onderwerpen.

1. Kwaliteit & Onderwijs
¢ Alle 3 de Nutscholen hebben het predicaat “basisarrangement”. Dit houdt in dat alle
scholen standaard om de vier jaar gecontroleerd worden door de Inspectie. Als een basisschool
zwakker scoort, kan het zijn dat er om de 2 jaar, of ieder jaar gecontroleerd wordt door de Inspectie.
e De Cito-resultaten waren op alle scholen ruim boven het landelijk gemiddelde.
e Per 1 januari 2013 is er binnen Het Nut een Plusklas gestart. Leerlingen van De
Regenboog en De Beneden Beekloop nemen hieraan deel. De Plusklas is bedoeld voor (hoog)begaafde
leerlingen.
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e Het kwaliteitsinstrument WMK (Werken met Kwaliteit) is aangeschaft per mei 2013. Dit
instrument is bedoeld om de kwaliteit te bewaken en te borgen.

e Het leerlingvolgsysteem van ParnasSys is geimplementeerd. Hierin kan de
ontwikkeling van de kinderen digitaal gevolgd worden. Aan dit systeem zijn ook digitale rapporten
gekoppeld. Tevens is er een bovenschoolse module aangeschaft.

e Klachten; het Nut kent een klachtenprotocol en heeft een klachtenbeleid ontwikkeld.

In het jaar 2012 is er één externe klachtenprocedure geweest welke is afgehandeld door de landelijke
klachtencommissie. Hierbij is het Nut in het gelijk gesteld. In alle verdere gevallen zijn deze klachten
door de directies van de scholen afgehandeld. In twee gevallen heeft de algemeen directeur zich bezig
gehouden met de afhandeling van de klachten van deze ouders. Hiervan is het bestuur steeds op de
hoogte gesteld.

e Typelessen onder schooltijd; schooljaar 2011-2012 was het Nut Geldrop een pilot gestart met
typelessen onder schooltijd voor de leerlingen van groepen 6. Naar aanleiding van deze pilot is er een
enquéte gehouden onder de betrokkenen. De uitslag van deze enquéte gaf aanleiding tot het schrijven
van een beleidsplan (zie beleidsplan typelessen). Schooljaar 2013-2014 wordt gestart met typelessen
in groep 7. De inspectie is hiervan door de algemeen directeur op de hoogte gesteld en heeft het plan
Typelessen onder schooltijd ontvangen.

e Passend Onderwijs; in 2012 is de nieuwe wet ‘Passend Onderwijs’ aangenomen door de 15t en
29e kamer. Per augustus 2014 start deze wetgeving.

De algemeen directeur geeft in de toelichting aan, dat het huidige samenwerkingsverband WSNS
Geldrop- Mierlo per augustus 2014 wordt opgeheven. Het Nut Geldrop maakt vanaf augustus 2014
onderdeel uit van het Samenwerkingsverband (SWV) Helmond-Peelland PO 30-08. Dit houdt in dat
men per 2014 te maken heeft met 24 besturen. Per november 2013 is de vereniging SWV Helmond-
Peelland PO 30-08 opgericht en de leden van het bestuur van deze vereniging gekozen. De statuten
en reglementen zijn door de ALV van het SWV Helmond-Peelland PO 30-08 aangenomen. Het SWV
Helmond-Peelland PO 30-08 heeft een vereveningsopdracht van min 1.3 miljoen.

In mei 2013 heeft het bestuur van het Nut Geldrop de schoolontwikkelingsplannen (SOP)
goedgekeurd.

2. Huisvesting

e R&I; Eris een risico-inventarisatie afgenomen in juni 2013. De plannen voor de komende
vier jaren zijn gemaakt. De MR heeft een instemmings- en adviesbevoegdheid.

e De gebruikersvergunningen voor de gebouwen zijn afgegeven.

e De jaarlijkse controle speeltoestellen heeft plaatsgevonden en alle adviezen zijn uitgevoerd.

e Asbest; er is een asbestinventarisatie uitgevoerd door ingenieursbureau “Search”. Er is geen
urgentie met betrekking tot de scholen. Basisschool De Ganzebloem is uitgesloten in verband met de
leeftijd van het gebouw (bouwjaar 1980)

e Brede school De Coevering; architectenbureau Bommeyer is gekozen om de plannen uit te
voeren. Het voorlopig voorontwerp is besproken en goedgekeurd. Dit heeft geresulteerd in een
definitief ontwerp. De gebruikersovereenkomst is opgesteld en goedgekeurd. Het programma van
eisen is samengesteld. In juni 2013 is het aanbestedingstraject van start gegaan. De oplevering wordt
verwacht in februari 2015.

3. Personeel & Formatie

e Er zijn medewerkers welke boventallig zijn geraakt in formatie. Per 1 augustus 2013 heeft het
Nut Geldrop 3 fte Onderwijs Personeel (OP) in het RddF (Risicodragend deel van de Formatie)
geplaatst. Per augustus 2014 wordt het RddF geeffectueerd indien er geen onvoorziene wijzigingen
optreden.

e Het ziekteverzuim is voor het tweede achtereenvolgende jaar lager dan het landelijk
gemiddelde. Het Nut Geldrop heeft een verzuimpercentage van 5,5% en een restitutie ontvangen.

e In 2012 heeft de nadruk gelegen op teamscholing en ERWD (protocol Ernstige Reken- en
Wiskundeproblemen en Dyscalculie) voor alle scholen. In 2013 heeft een herhaling plaats gevonden.

¢ HRM-applicatie; er is een nieuwe HRM-applicatie aangeschaft: RAET online.

e Mobiliteit; de vrijwillige mobiliteit tussen scholen is inmiddels gerealiseerd.

e Functiehuis en functiemix
De functieprofielen (inclusief competenties) zijn herschreven conform de zogenaamde normfuncties.
Deze zijn besproken met GMR en Bestuur en geaccordeerd in 2013.
De voorzitter geeft een toelichting op de salarisschalen voor leerkrachten. Een basisleerkracht heeft
schaal LA. Een LB-leerkracht heeft aantoonbaar HBO-plus niveau en een aantoonbare meerwaarde
voor de school. Ook de functie schaal LC is gewaardeerd. Medewerkers dienen te solliciteren om in
aanmerking te komen voor een LB of LC-schaal waarbij aan de functie-eisen voldaan dient te worden.

Scheiding bestuur en toezicht
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In 2010 is door het Nut Geldrop een start gemaakt met de wetgeving ‘Code Goed bestuur’ waarvan
aangenomen werd door het bestuur dat deze in 2011 voor een groot gedeelte als afgerond beschouwd
kon worden. In juni 2011 heeft de ALV instemming verleend aan het Raad-van-Toezichtmodel en de
daarbij behorende concept statuutwijzigingen waarna deze de notaris konden passeren. Helaas is dit
niet overeenkomstige bovenstaande planning verlopen. De notaris keurde de statuten af m.n. omdat
de statuten niet voldoende overeenstemming hadden met de statuten van de overkoepelende
Vereniging ‘De Maatschappij tot Nut van 't Algemeen’.

Aan de leden van het Nut Geldrop is tijdens de ALV van 17 juni 2013 het besluit tot omzetting van
vereniging naar stichting ter instemming voorgelegd. Ook zijn de hernieuwde concept statuut -
wijzigingen de profielschets leden Raad van Toezicht ter goedkeuring voorgelegd aan de ALV. De
nieuwe statuten hebben de notaris gepasseerd en zijn getekend. De positieve beschikking van de
rechtbank is verleend. B&W van de gemeente Geldrop-Mierlo is op de hoogte gesteld. De Kamer van
Koophandel heeft de Stichting Nutsscholen ingeschreven per 01-01-2014. Het departement Geldrop
van de vereniging ‘De Maatschappij tot Nut van 't Algemeen’ is per 01-01-2014 van rechtsvorm
gewijzigd in De stichting Nutsscholen Geldrop.

Per 1 januari Per 1 januari 2014 zullen de leden van de Raad van Toezicht, welke in17 juni 2013 zijn
benoemd door de ALV, starten. De beoogd bestuurder is de huidige algemeen directeur van het Nut
Geldrop.

De onder het Nut Geldrop ressorterende school De Beneden Beekloop en De Regenboog hebben
beiden in 2013 vorm aan hun publieke verantwoording gegeven in de vorm van een ‘Nuts Rede’ welke
gekoppeld werd aan de informatieavond op de derde week van het schooljaar voor eigen ouders en
overige belangstellenden. Op deze avond werden in sessies verantwoording afgelegd voor het
schooljaar 2012-2013 en de beleidsplannen voor het schooljaar 2013/2014 aan de ouders en andere
belangstellenden voorgelegd. Gezien de positieve reacties betreffende deze informatieverschaffing, de
openheid en transparantie zal deze activiteit in de komende jaren voortgezet worden. Basisschool De
Ganzebloem heeft de intentie zich bij deze opzet aan te sluiten in 2014.

(Gemeenschappelijke) Medezeggenschapsraad

Iedere school heeft twee vertegenwoordigers in de Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad
(GMR). De GMR-vergaderingen worden voorgezeten door één van de GMR-leden die hierbij wordt
verkozen door de leden van de GMR. Het rouleren van het voorzitterschap vindt bij aanvang van ieder
schooljaar plaats. De agenda en de verslagen van de GMR zijn openbaar.

Op basis van de Wet Medezeggenschap Scholen (WMS) heeft het bestuur in november 2010 het
(G)MR-reglement opnieuw vastgesteld. Het medezeggenschapsreglement voor de onderliggende 3
medezeggenschapsraden is door het bestuur op 11 mei 2009 vastgesteld.

Iedere afzonderlijke basisschool heeft een medezeggenschapsraad bestaande uit vertegenwoordigers
van het personeel (personeelsgeleding) en de ouders (oudergeleding).

De (G)MR heeft als voornaamste taak het uitoefenen van de medezeggenschapsrechten, zoals
vastgesteld in het reglement medezeggenschap van het Nut Geldrop. Zij doet dit op een positief
constructieve manier, waarbij het algemeen belang prevaleert boven het schoolbelang. De GMR werkt
slagvaardig, is kundig en schoolt zich om een adequate gesprekspartner te blijven van de algemeen
directeur.

De algemeen directeur vertegenwoordigt het bestuur in de GMR en woont op initiatief van de GMR de
vergaderingen bij. In de praktijk is de algemeen directeur bij het eerste gedeelte van iedere GMR-
vergadering aanwezig. Het bestuur legt op deze wijze verantwoording af aan de GMR door de
algemeen directeur te mandateren als haar vertegenwoordiger en woordvoerder. In het verslagjaar
2013 heeft er vijf maal een GMR-vergadering plaats gevonden en de algemeen directeur was bij alle
vergadering aanwezig. Agenda’s en notulen worden gedurende het schooljaar op de website van het
Nut Geldrop geplaatst. Na plaatsing van het jaarverslag van de GMR op de website van het Nut
Geldrop worden de agenda’s en notulen van het afgelopen verslagjaar verwijderd.

Jaarverslag Nut Departement Geldrop 2013
Versie 05-07-2014 Pagina 7 van 40



De GMR bestond tot 1 augustus 2013 uit de volgende personen:

School Naam Functie

De Beneden Beekloop | Mevrouw J. Arendsen Lid (personeel)
De heer A. Roest Lid (ouder)

De Ganzebloem Mevrouw B. Hoogenes Lid (personeel)
De heer H. Warmink Lid (ouder)

De Regenboog Mevrouw F. de Graef Lid (personeel) tevens secretaris
De heer B. Hoogenberg Lid (ouder) tevens voorzitter

Vanaf augustus 2013 bestaat de GMR uit de volgende personen:

School Naam Functie
De Beneden Beekloop | Mevrouw M. Thijssen Lid (personeel)
De heer E. de Rooij Lid (ouder)
De Ganzebloem Mevrouw S. Elbersen Lid (personeel) tevens secretaris
De heer H. Warmink Lid (ouder); tevens voorzitter
De Regenboog Mevrouw F. de Graef Lid (personeel)
De heer B. Hoogenberg Lid (ouder)

Tijdens de GMR-vergaderingen van 2013 zijn diverse onderwerpen volgens een jaarkalender aan de
orde gekomen. Een aantal zaken is voorgelegd ter instemming en andere onderwerpen zijn ter
advisering of in het kader van informatierecht aan de GMR voorgelegd, zoals beschreven in het
reglement van de GMR. De volgende onderwerpen zijn besproken:

e Bestuur formatieplan 2013-2014 het Nut Geldrop; ter instemming personeelsgeleding en advies
oudergeleding. Beide geledingen hebben unaniem positief ingestemd;

e Vrijwillig Mobiliteitsbeleid; ter instemming personeelsgeleding en advies oudergeleding.
Beide geledingen hebben unaniem positief ingestemd;

e Zorgplan Weer Samen Naar School Geldrop- Mierlo 2012-2013; ter instemming
personeelsgeleding en advies oudergeleding. Beide geledingen hebben unaniem positief ingestemd;

e Jaarverslag 2012; ter bespreking en informatie;

e Jaarrekening 2012; ter bespreking en informatie;

e Begroting het Nut Geldrop over het jaar 2014; ter instemming personeelsgeleding en advies
oudergeleding. Beide geledingen hebben unaniem positief ingestemd;

e Jaarplan 2013-2014 het Nut Geldrop; beide geledingen hebben unaniem positief ingestemd;

e Het functiehuis Nut Geldrop; ter instemming personeelsgeleding en advies oudergeleding. Beide
geledingen hebben unaniem positief ingestemd;

e Het beleid nevenwerkzaamheden; ter instemming personeelsgeleding en advies oudergeleding.
Beide geledingen hebben unaniem positief ingestemd;

e Het familiebeleid Nut Geldrop; ter instemming personeelsgeleding en advies oudergeleding.
Beide geledingen hebben unaniem niet ingestemd met dit beleid. Het beleid wordt niet uitgevoerd;

e Functieprofiel leden RvT; beide geledingen hebben unaniem positief ingestemd;

¢ Reglement RvT; beide geledingen hebben unaniem positief ingestemd;

¢ De GMR heeft een kandidaat voorgedragen voor de RvT; dhr. P Janissen. De heer P. Janissen is
benoemd door de ALV en zal de functie voorzitter RvT vervullen per 01-01-2014.

¢ Reglementen en statuten van het samenwerkingsverband Helmond-Peelland PO; beide
geledingen hebben unaniem positief ingestemd.

e De GMR heeft een kandidaat, de heer H. Warmink, afgevaardigd naar de Ondersteuningsplan
Raad, hierna OPR genoemd, van het samenwerkingsverband Helmond-Peelland PO 30-08.

Kinderraad

De Beneden Beekloop heeft een actieve kinderraad binnen de school. De leerlingen van de bovenbouw
kunnen zich voor deze Raad verkiesbaar stellen. Jaarlijks komt de Raad vier maal bij elkaar. De
agenda wordt door de leerlingen opgesteld.

In de toekomst wil het Nut Geldrop de publieke horizontale verantwoording verder vorm geven. Wij
denken aan het uitbreiden van de ‘nuts rede’ voor alle scholen en een kinder- of leerlingenraad bij alle
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scholen. De website van het Nut Geldrop kan in de toekomst een grotere rol spelen bij de informatie
en verantwoording over en weer naar de leden van de vereniging. Ook willen wij de wethouder van
onderwijs, B&W en ambtenaren van de gemeente Geldrop-Mierlo en overige onderwijsbesturen nader
betrekken bij het Nut.

1.6 Organisatiestructuur

Binnen het Nut Geldrop werken wij vanuit het gedachtegoed van Carver en hanteren we het Policy
Governance-model. Daarbij behorende taken en bevoegdheden die zijn vastgelegd in het
managementstatuut van de organisatie.

Algemeen management

Vanaf 1 augustus 2011 heeft het bestuur voor de dagelijkse (bestuurlijke) werkzaamheden voor het
primair onderwijs en voor de contacten met het bestuur een algemeen directeur benoemd.

Binnen de organisatie wordt op grond van takenverdeling door de algemeen directeur vorm en inhoud
gegeven aan de diverse beleidsterreinen. Zij beschikt over een breed, relevant netwerk, zowel op
regionaal als landelijk niveau en vormt het gezicht van de organisatie. De algemeen directeur
rapporteert en legt verantwoording af aan het bestuur van het Nut Geldrop.

Ondersteuningskantoor

Vanaf augustus 2013 is de functie secretaresse komen te vervallen. De nieuwe functie administratief
medewerker is ingevuld. De administratief medewerker werkt vier ochtenden per week; één ochtend
ter ondersteuning per school en één ochtend ter ondersteuning algemeen directeur. . De
administratief medewerker is 2 uur per week gedetacheerd aan de PCL van WSNS Geldrop-Mierlo ter
ondersteuning van de secretaris van de PCL.

Het bestuurskantoor is per augustus 2009 gevestigd in basisschool De Beneden Beekloop. Naast een
veelheid aan administratieve werkzaamheden die binnen de organisatie worden verricht door de
administratief medewerker, is Pro Management Onderwijs Support (administratiekantoor) ingehuurd
voor de financiéle-, de personele en salarisadministratie

Sinds 2010 heeft het Nut Geldrop een orthopedagoog aangesteld welke administratief op
bestuurskantoor geplaatst is. De werkzaamheden van de orthopedagoog richten zich op de scholen.
De orthopedagoog is tevens een dag per week gedetacheerd als secretaris van de PCL van WSNS
Geldrop-Mierlo.

Het directieberaad

In 2006 is het Directieberaad (DBR) als formeel overlegorgaan van het management ingevoerd. Het
DBR kent geen wettelijke bevoegdheden en rechten. Het DBR is een belangrijk adviesorgaan en
denktank voor de algemeen directeur. Het DBR bestaat uit de algemeen directeur en de directeuren
van de 3 ressorterende basisscholen.

De scholen kennen van oudsher een directeur en eventueel een adjunct-directeur. Het ligt in de
bedoeling van het Nut Geldrop de functie van adjunct-directeur via natuurlijk verloop te laten
vervallen. In 2013 is het DBR 22 maal bij elkaar gekomen.

In 2013 heeft er geen wijziging plaats gevonden binnen de directies van de drie scholen ( zie
onderstaand overzicht).

School Naam Functie

Bovenschools

Mevrouw I. de Wilde MBA

Algemeen directeur

De Beneden Beekloop

De heer F. Thijssen MEM

Directeur

De Ganzebloem De heer H. Jacobs Directeur
De heer M. Knops Adjunct-directeur
De Regenboog Mevrouw R. van der Werf Directeur

Organigram
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Vanaf 2007 is_de organisatiestructuur als volgt ingericht. Hierop zijn tijdens het verslagjaar geen
wijzigingen opgetreden.

Algemene
Ledenvergadering
GMR
Management
Ondersteuning Zorgteam
|
[ I 1
Beneden Beekloop Ganzebloem Regenboog
Directeur BE Directeur GE Directeur RE 2 MR's
Team Team Team
I I I 1

Communicatie
De communicatielijnen lopen in een lijn-staf model welke gelijk zijn aan de hiérarchische lijnen:

e de algemeen directeur legt verantwoording af aan bestuur en vraagt de GMR conform de wet
WMO ( Wet Medezeggenschap Onderwijs) om advies en instemming.

e De algemeen directeur stuurt het DBR aan; de directeuren van de scholen leggen
verantwoording af aan de Algemeen Directeur en conform de wet WMO vragen zij aan de leden van de
MR instemming en advies;

e het bestuur legt minimaal 1 keer per jaar, jaarlijks in juni, verantwoording af aan de
algemene ledenvergadering van de vereniging conform statuten van de vereniging.

Een belangrijk onderdeel van het beleid van het Nut Geldrop is het in stand houden van de eigenheid
van de drie scholen. De directeuren zijn integraal verantwoordelijk voor het gevoerde beleid binnen de
scholen. De directeuren zijn zelf verantwoordelijk voor de invulling van het onderwijskundige,
financiéle en personele beleid binnen de individuele scholen binnen de uitgezette kaders. Het beleid
wordt vierjaarlijks vastgelegd in het schoolplan en jaarlijks geévalueerd en bijgesteld.

Het vierjaarlijkse schoolplan en de bijgestelde beleidsplannen, ook wel jaarplannen genoemd, worden
ter instemming voorgelegd aan de personeelsgeleding van de desbetreffende Medezeggenschapsraad
en ter advies voorgelegd aan de oudergeleding van de Medezeggenschapsraad van de desbetreffende
school.

1.7 Plannen en resultaten op gebied van organisatie en algemeen beleid
De plannen voor 2013 waren:
e ter instemming voorleggen aan de ALV m.b.t. wijziging rechtsvorm van vereniging naar
stichting;
e scheiding toezicht en bestuur: in stemming bij de ALV van juni 2013;
e statuten stichting het Nut Geldrop voorleggen ter instemming aan ALV
e profielschets leden RVT, huishoudelijk reglement en managementstatuut opstellen;
e profielschets leden Raad van Toezicht ter instemming voorleggen aan GMR;
e beleid publieke verantwoording vorm geven;
e werving en selectie voor de Raad van Toezicht (ten minste drie en ten hoogste zes leden);
e missie en visieontwikkeling;
e huur/ verhuur en sponsorbeleid ontwikkelen en schrijven;
e treasury statuut herschrijven i.v.m. fiatteringsafspraken;
¢ beleid nevenwerkzaamheden ontwikkelen en schrijven;
e beleid uit bestuur vademecum m.b.t. personeel herschrijven en accorderen door GMR;
e Dbeslissing nemen m.b.t. integratieklas Aantoon van Dijkschool ( REC 3);
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Wat is er gebeurd?

Welke resultaten hebben we bereikt?

Wijziging rechtsvorm vereniging
naar stichting

Statuten zijn in samenwerking met notaris en jurist
opgesteld en ter accordering aan de ALV voorgelegd.
Voorstel tot wijziging rechtsvorm is door de ALV met 9/10
meerderheid aangenomen

De statuten hebben de notaris gepasseerd na 34
meerderheid vanuit ALV

Landelijke vereniging heeft ingestemd met verzoek van de
stichting Nutsscholen Geldrop om lid te blijven van de
vereniging

De rechtbank heeft een positieve beschikking afgegeven.
B&W is op de hoogte gesteld van de wijziging rechtsvorm
De stichting Nutsscholen Geldrop staat per 01-01-2014
ingeschreven bij de KvkK

Reglement en profielschets leden
RVT

Managementstatuut en
huishoudelijk reglement

De GMR heeft ingestemd met reglement. Bestuur heeft dit
regelement nog niet besproken en ziet dit als een taak van
de RvVT

Profielschets RvT door bestuur geaccordeerd en de GMR
heeft hiermee ingestemd. Tevens een bestuurslid namens
de GMR ter benoeming aan de ALV voorgedragen.
Managementstatuut en huishoudelijk reglement is
geschreven doch nog niet geaccordeerd.

Werving en selectie leden RvT

De ALV heeft RvT benoemd ( 5 personen)

Beleid publieke verantwoording

Niet verder uitgewerkt

Huur/verhuur- en sponsorbeleid

Niet uitgewerkt

Beleid nevenwerkzaamheden

Beleid nevenwerkzaamheden door bestuur geaccordeerd en
waarna GMR heeft ingestemd

Treasury statuut

Gewijzigd en in bestuursvergadering geaccordeerd. Dit
statuut is binnen GMR besproken.

Beslissing integratieklas Antoon
van Dijkschool( rec3)

Uitgesteld omdat de financién m.b.t. REC 3 door het
samenwerkingsverband nog niet waren vastgesteld.

Bestuur vademecum

Familiebeleid is ter instemming aangeboden aan de GMR.
Dit was in het verleden niet gebeurd. De GMR heeft unaniem
geweigerd in te stemmen met dit beleidsplan. Het
beleidsplan is uit vademecum geschrapt.

Missie en visie.

Eerste aanzet is geschreven en bestuur heeft dit
geaccordeerd.

De plannen voor 2014 zijn:

¢ managementstatuut bespreken in DBR en ter accordering voorleggen aan de GMR;
e beleidsstuk Governance binnen het Nut inclusief management statuut en huishoudelijk

reglement RvT;

oriéntatie zomerschool

benoeming bestuur.

beslissing integratieklas Antoon van dijkschool (REC 3);

missie en visie verder uitwerken m.b.t. identiteit, kernwaarden en merkbelofte;

pre-concept strategisch beleidsplan 2015-2018;

horizontale en verticale publieke verantwoording vorm geven;

treasury beleid schrijven naar RvT model;

huur/verhuur en sponsorbeleid;

ARBO beleid; gewijzigde wet m.b.t. verantwoordelijkheid tijdelijke werknemers 01-01-2014;
oriéntatie op schaalvergroting;
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2. ONDERWIJSKUNDIG BELEID

'De eenentwintigste eeuw is de eeuw van de creatieve cobperatie’
Jay Abraham ( marketinggenie)
Uit: Door de bomen het bos zien, Jan Bommerez

Het is de verantwoordelijkheid van het schoolbestuur om de kwaliteit op de scholen te waarborgen.
Deze borging van de kwaliteit bestaat uit het uitvoeren van beleid met betrekking tot bewaking en
verbetering van kwaliteit van het onderwijs voor alle leerlingen. Het onderwijs dient zodanig ingericht
te worden dat daarbij op structurele en herkenbare wijze aandacht wordt besteed aan het bestrijden
van achterstanden (WPO artikel 165 t/m 168).

Het vaststellen van de kwaliteit van onderwijs gebeurt altijd in relatie met de doelen die men in de
maatschappelijke context voor ogen heeft schrijven Mertens & van Bruggen in ‘Meten van
schoolkwaliteiten of de rol van de onderwijsinspectie als toezichthouder op de kwaliteit’ (2004).

Het geven van een oordeel over de kwaliteit in het onderwijs is altijd een waarde oordeel. Dat waarde
oordeel is afhankelijk van de context, inclusief de andere deelnemers in die context. Ouders,
samenleving en overheid stellen eisen aan het onderwijs. De samenleving is complex en verandert
voortdurend. Dat vraagt om de bereidheid een leven lang te leren.

2.1. Identiteit

De Maatschappij tot Nut van 't Algemeen werd in 1784 in het leven geroepen door dominee Jan
Nieuwenhuyzen. Vanaf de oprichting in 1784 heeft de Maatschappij tot Nut van 't Algemeen
verbetering van het onderwijs als kernactiviteit beschouwd. Volksontwikkeling was de opdracht.
Kennis werd en wordt gezien als weg naar persoonlijke en maatschappelijke ontwikkeling.

Naast kleuterscholen, basisscholen en vervolgonderwijs werden ook opleidingsscholen voor
onderwijzers en een pedagogische opleiding op universitair niveau opgericht. Nu is er alleen nog
Nutsbasisonderwijs. In 1984 is er een Nutsleerstoel in de Geschiedenis van het Onderwijs aan de
Universiteit van Utrecht ingesteld.

Kernactiviteiten
De kernactiviteiten betreffen het oprichten en in standhouden van één of meer scholen in het primair
onderwijs. De instandhouding betreft:

a. dat het daar te geven onderwijs bijdraagt aan de ontwikkeling van de leerlingen met aandacht
voor levensbeschouwelijke en maatschappelijke waarden zoals die leven in de Nederlandse
samenleving en met onderkenning van de betekenis van de verscheidenheid van die waarden;

b. dat de scholen toegankelijk zijn voor alle kinderen zonder onderscheid van godsdienst of
levensbeschouwing en dat de toegankelijkheid niet afhankelijk wordt gesteld van een door de
ouders te betalen bijdrage;

c. dat het onderwijs wordt gegeven met eerbiediging van ieders godsdienst of levensbeschouwing.

Algemeen toegankelijk onderwijs en toelatingsbeleid
Nutsonderwijs is algemeen toegankelijk onderwijs. Het wordt gefinancierd door de overheid.

Nutsbasisscholen zijn bestuurlijk geen openbare scholen, maar 'bijzonder neutraal' van karakter. Dat
wil zeggen dat het beleid in handen is van een vereniging of stichting met een eigen (school)bestuur,
meestal bestaand uit ouders van leerlingen en niet, zoals bij de openbare scholen, aangewezen door
het gemeentebestuur.

Het doel van de Nutsvereniging in Geldrop is het beheren van scholen zonder politieke of religieuze
binding; onderwijs op algemene grondslag. De scholen zijn toegankelijk voor allen ongeacht de
levensbeschouwing of religie. Ouders kunnen het beleid en de identiteit van de scholen mede bepalen
door deel te nemen aan het bestuur van het Nut Geldrop, door inbreng via de Algemene
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ledenvergadering of door plaats te nemen in de MR van de individuele scholen of in de GMR waarin
ouders en personeel van de drie Nutsscholen zitting hebben.

Nutsscholen staan voor:

¢ onderwijs, onafhankelijk van een bepaalde levensbeschouwing en/of maatschappelijke
stroming;

e respect voor andere levensbeschouwingen;

e nadruk op kritisch denken en het komen tot een weloverwogen oordeel op basis van
vrijwilligheid;

e het bieden van een ononderbroken ontwikkelingsproces, afgestemd op de talenten en
mogelijkheden van de individuele leerling;

¢ ontwikkeling van de gehele mens, zowel emotioneel als verstandelijk. Het verwerven van de
nodige kennis en sociale, culturele en lichamelijke vaardigheden;

e het onderwijs gaat er van uit dat kinderen opgroeien in een multiculturele samenleving.

2.2. Missie en Visie
De kwaliteit van het onderwijs begint bij de kwaliteit van de leerkracht (Actieplan 'Leer-Kracht’ van
Nederland & Nota werken in het onderwijs 2012 & Basis voor Presteren).

De kwaliteit van de leerkracht is een van de meest bepalende factoren voor de leerprestaties van de
leerlingen. Het kabinet heeft in mei 2011 het actie plan *Basis voor presteren’ gepresenteerd.

Eigen beleid
De kerndoelen en kwaliteitseisen van de onderwijsinspectie zijn belangrijke kaders.

Voor elk van onze scholen geldt dat er sprake is van een doorgaande lijn op de diverse leer- en
vormingsgebieden. Zorg aan alle leerlingen staat in het beleid en de uitvoering daarvan centraal.
Het uitgangspunt binnen onze organisatie is dat scholen binnen de kaders van met meerjarenbeleid
van het Nut Geldrop op hun eigen manier het onderwijs vorm geven en verbeteren. Elke school is
anders, staat in een andere omgeving en heeft een andere samenstelling. Elke school wordt
gestimuleerd het onderwijskundig beleid verder vorm te geven en te ontwikkelen. Daartoe beschikt
elke school over een meerjarig schoolplan 2011-2014, waarin het onderwijskundig beleid is
vastgelegd.

Mensbeeld binnen het Nut Geldrop
Iedereen wordt in de gelegenheid gesteld een volwaardig, actief lid te zijn van onze samenleving,
rekening houdend met de eigen kwaliteiten en beperkingen.

Missie en visie van de organisatie
De visie van het Nut Geldrop geeft de ambitie weer waaruit we willen werken en de richting waarin wij

de komende jaren willen gaan. Alle medewerkers, kinderen en ouders worden uitgenodigd en
gestimuleerd om zich met deze visie te identificeren en van daaruit te handelen.

De visie luidt:
'Het Nut Geldrop biedt een stimulerende leeromgeving waarin op een saamhorige, betrokken en
transparante wijze wordt samengewerkt.’

De missie van de Nutsscholen is dat deze staan voor kwalitatief, hoogwaardig onderwijs aan ieder
kind. Ieder kind kan zich in een veilige en uitdagende leeromgeving veelzijdig ontwikkelen.
Zelfstandigheid en eigen verantwoordelijkheid worden gestimuleerd vanuit een houding van respect.
Ontmoeting staat centraal met waardering en aandacht voor verschillen tussen kinderen, ouders en
medewerkers. Competente medewerkers zorgen voor optimale resultaten voor ieder kind. Dat doen ze
samen met ouders en andere betrokkenen in voortdurende interactie met de maatschappelijke
omgeving van de school. Daarbij staan zij open voor toekomstige ontwikkelingen.

Jaarverslag Nut Departement Geldrop 2013
Versie 05-07-2014 Pagina 13 van 40



Het Nut Geldrop biedt een stimulerende leeromgeving waarin op een betrokken, saamhorige en
transparante wijze wordt samengewerkt.

Deze missie is opgesteld vanuit de kernwaarden van het Nut Geldrop, die de basishouding
omschrijven voor gedrag tussen leerlingen, ouders, leerkrachten, directie en bestuur.

e Zelf lerend. De scholen van het Nut Geldrop zijn van mening dat het basisonderwijs zichzelf
continu hoort te ontwikkelen. Dit doen de scholen door samen te blijven evalueren en
reflecteren. In het primaire onderwijs, maar ook bij het faciliteren van bijvoorbeeld ICT en
materialen, bij de nascholing en specialisaties.

e Betrokken. De leerlingen staan bij het Nut Geldrop centraal. Alleen bij wederzijdse
betrokkenheid van leerkrachten, ouders, directie en bestuur, kunnen leerlingen zich optimaal
ontwikkelen. Deze betrokkenheid uit zich door interesse, respect en gevoel voor elkaar te
tonen, en open met elkaar te communiceren.

e Saamhorig. Het gevoel bij elkaar te horen is heel belangrijk voor een veilige leeromgeving.
Doelgerichtheid, het nastreven van gelijke doelen bevordert eveneens de samenhorigheid. Dit
wordt bevorderd door samen te werken, voor elkaar te zorgen en samen verantwoordelijkheid
te dragen.

e Transparant. Door transparant te zijn wordt begrip en elkaar leren begrijpen bevorderd. Dit
doen we door helder met elkaar te communiceren, op alle niveaus structuur te tonen,
verantwoording naar elkaar af te leggen en naar iedereen open te zijn.

2.3. Strategisch Beleidsplan ‘Samen lerend op weg’

In juni 2011 is het Strategisch Beleidsplan 2011 tot 2015 getiteld ‘Samen lerend op weg’ vastgesteld
door het bestuur. De GMR heeft instemming verleend in september 2011.

Het strategisch beleidsplan schetst de hoofdlijnen van het bestuursbeleid en de strategische keuzes
die gemaakt worden voor de voormelde periode. De inhoud van het beleidsplan is geformuleerd met
input van alle geledingen van de organisatie, dat wil zeggen bestuur, management, teamleden,
ondersteunend personeel en de (gemeenschappelijke) medezeggenschapsraden.

De samenleving is voortdurend aan verandering onderhevig en dit vraagt om onderwijs dat een
antwoord heeft op deze veranderingen. De maatschappij vraagt van het onderwijs, dat het zodanig
flexibel is en vrijheid tot veranderen heeft, dat het in staat is de huidige leerlingen voor te bereiden op
de maatschappij van morgen. Teune e.a. schrijven in ‘Werken aan onderwijsvernieuwing’ (2008) dat
het onderwijs aan de frontlinie van de kennissamenleving behoort te staan. Mondialisering en
informatisering zijn van belang en de huidige wereld vraagt een andere vorm van omgaan met kennis
en houding. De traditionele wijze waarbij kennis wordt verworven zoals het stampen van feitelijke
kennis, is in de huidige veranderende samenleving snel verouderd en onbruikbaar. De toepassing van
de kennis is noodzakelijk bij innovatie die de huidige samenleving kenmerkt. Teune geeft aan dat
innovaties vernieuwingen zijn waarbij het ook kan gaan over een nieuwe manier van combineren van

al bestaande instrumenten en werkwijzen.

In het Strategisch beleidsplan 2011 tot 2015 getiteld ‘Samen lerend op weg’ en het (meer jaren)

formatieplan 2011 tot 2015 is het personeelsbeleid als volgt geformuleerd.

e Het personeel wil graag werken op de scholen. Ten minste 80% van het personeel vindt het Nut
Geldrop een goede werkgever;

e Er wordt gestreefd naar een samenhangend personeelsbeleid, zodat ad hoc besluiten of
tegengestelde besluiten worden voorkomen;

e Het personeel heeft recht op een duidelijke rechtspositionele basis die zekerheid biedt en
perspectieven geeft zodat de inzet en kennis van personeelsleden zo optimaal mogelijk tot hun recht
kunnen komen;

e Er dient een kader te zijn voor leiding, begeleiding maar vooral voor het bevorderen van
samenwerking;

e Grote aandacht moet worden besteed aan selectie, instroom, doorstroom, uitstroom,
loopbaanbegeleiding en deskundigheidsbevordering van personeel;

e Een optimale kwaliteit van het onderwijs en een grote zorg voor de kinderen.
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Het Strategische Beleidsplan 2011-2015 bevat de volgende hoofdstukken: onderwijs, personeel,
huisvesting, financién, communicatie en toekomst. Op basis van het plan zijn mijlpalen van de
strategische activiteiten gepland waarvan de status periodiek door het bestuur worden getoetst,
geévalueerd en daar waar nodig bijgesteld.

2.4, Onderwijskundig beleid

De directeuren zijn integraal verantwoordelijk voor het gevoerde beleid binnen de scholen. Ze zijn dan
ook zelf verantwoordelijk voor de invulling van onderwijskundig beleid van de scholen. Het beleid
wordt vierjaarlijks vastgelegd in het schoolplan en jaarlijks geévalueerd en bijgesteld. In de
schoolgidsen van de scholen staan de plannen van het komende schooljaar aangegeven.

Schoolgids
De schoolgids is een informatief document voor de ouders/verzorgers en de leerlingen. Daarin wordt

het functioneren van de school beschreven. De schoolgids is een openbare verantwoording van de
school aan ouders/verzorgers en andere belanghebbenden over de doelen die worden nagestreefd, de
activiteiten die daartoe worden ondernomen en de resultaten die ermee worden geboekt.

De schoolgids wordt per schooljaar vastgesteld en uitgereikt.

De scholen publiceren de schoolgids op de website van de school. De vorm van de schoolgids wordt
door iedere individuele school zelf bepaald. De inhoud bestaat uit twee delen. Er is een algemeen deel
waarin de gemeenschappelijke, voor alle scholen geldende, afspraken zijn vastgelegd.

Het gemeenschappelijke deel vergt overleg binnen het bestuur. Hiertoe is in 2008 geregeld dat het
gemeenschappelijke deel binnen alle 3 schoolgidsen uniform is.

Daarnaast is er een school specifiek deel. De specifieke delen worden op- en vastgesteld door de
schoolteams.

2.5. Plannen en resultaten op gebied van onderwijsbeleid

Op het gebied van onderwijsbeleid zijn de volgende plannen en resultaten behaald.

De plannen voor 2013 waren:

o aanschaf kwaliteitsinstrument op school- en bovenschools niveau: implementatie WMK van Cees
Bos;

o wetgeving Passend Onderwijs: uitwerking op bestuursniveau;

o bovenschools beleid ontwikkelen m.b.t. ICT;

o toezicht kader ‘Leerkracht staat centraal’ bij de ontwikkeling van leerkrachtvaardigheden;

o opbrengst gericht werken verder uitrollen;

o beleid ontwikkelen m.b.t. krimp binnen het Nut;

o uitvoering onderwijsbeleid conform begroting 2013;

o missie en visie ontwikkeling: eerste aanzet beleidsplan 2015-2019.

Wat is er gebeurd? Welke resultaten hebben we bereikt?
Aanschaf kwaliteitsinstrument op Twee bijeenkomsten hebben plaats gevonden; een met de
school- en bovenschools niveau: directeuren en een met de bouwcoérdinatoren en
implementatie WMK van Cees Bos; directeuren.
Iedere school heeft een 4-jarenplan opgesteld.
Bovenschools beleid ontwikkelen Werken in de Cloud, SharePoint, is voorbereid door
m.b.t. ICT; bovenschoolse ICT-er. In de kerstvakantie 2012 heeft de
omzetting plaats gevonden.
Toezicht kader ‘Leerkracht staat Studiedag personeel 2013 stond in het teken van het
centraal’ bij de ontwikkeling van geven van feedback en klanttypes.
leerkrachtvaardigheden Nut Collegiale consultatie met tips en tops school doorbrekend.
Notitie opbrengstgericht werken op WSNS Geldrop-Mierlo initieert via IB-breed het
bovenschools niveau opbrengstgericht werken.
WSNS Geldrop-Mierlo Algemeen directeur heeft namens bestuur het Nut Geldrop
zitting in bestuur WSNS Geldrop-Mierlo.

Jaarverslag Nut Departement Geldrop 2013
Versie 05-07-2014 Pagina 15 van 40



Passend onderwijs;
samenwerkingsverband (SWV)
Helmond-Peelland

Namens kleine schoolbesturen heeft de algemeen directeur
zitting in de stuurgroep SWV Helmond-Peelland.

Per 01-11-2013 is de vereniging SWV Helmond-Peelland
opgericht en ingeschreven bij de KVK.

Statuten en reglement zijn door de besturen en de GMR-
en van de besturen geaccordeerd.

Wetgeving Passend Onderwijs:
uitwerking op bestuursniveau

Iedere school heeft school ondersteuningsplan
(SOP)geschreven en geanalyseerd ( instrument Q3).
Geaccordeerd door bestuur en besproken in de MR-en van
de scholen.

De voornemens worden in de jaarplannen van de scholen
meegenomen.

De basisondersteuning van het SWV staat gelijk aan het
basisarrangement van de inspectie. Alle scholen van het
Nut Geldrop voldoen hieraan.

Beleid ontwikkelen m.b.t. krimp
binnen het Nut

Oriéntatie en eerste aanzet is geschreven.

MARAP

Deze is in samenwerking met de directeuren ontwikkeld
(twee maal per schooljaar).
MARAP bovenschools is eveneens ontwikkeld.

Missie en visie ontwikkeling

Identiteitsdocument is in DBR besproken

Uitvoering onderwijsbeleid conform
begroting 2013;

Het Nut Geldrop heeft per mei 2013 gekozen voor het
webbased kwaliteitsinstrument WMK contract afgesloten
met Cees Bos.

De gesprekkencyclus en de uitvoering van de wet BIO
maken hier onderdeel van uit.

De plannen voor 2014 zijn:

e passend Onderwijs; ondersteuningsplan uitwerken op Nut niveau;

e passend onderwijs; financiéle uitwerking ondersteuningsplan uitwerken op Nutniveau;

e passend onderwijs; verevening LGF uitwerken op Nutniveau;

e beleid m.b.t. krimp verder vorm geven;

e aannamebeleid i.v.m. passend onderwijs;

e bespreking vervoersproblematiek met de Gemeente Geldrop-Mierlo REC 3 leerlingen i.v.m.
integratieklas De Beneden Beekloop;

e aanvraag subsidie integratieklas bij SWV Helmond-Peelland PO 30-08;

e aanvraag subsidie onderzoek integratieklas REC 3 SWV Helmond-Peelland PO 30-08 na

startperiode.
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3. PERSONEELSBELEID

‘Doe meer dan je moet en je zult meer krijgen dan je verwacht’
Napoleon Hill
Uit: Door de bomen het bos zien, Jan Bommerez

Het bestuur van het Nut Geldrop heeft vanaf 1 januari 2007 de algemeen directeur gemandateerd
uitvoering te geven aan het besturen van de organisatie op hoofdlijnen. Zij bewaakt de voortgang van het
strategische beleid en de kwaliteit van het onderwijs. Zij heeft frequent inhoudelijk contact met de

schooldirecties en maakt doelgerichte afspraken met hen. De algemeen directeur is trots op de
organisatie en de mensen die in de organisatie werken.

Vast Personeel 't Nut 31-12-2013

Functies 04RI/ Beneden 07ML/ 08WD/ stafbureau | totaal
Beekloop Regenboog | Ganzebloem

Fte directie | 1.000 0,8534 2.0000 1.000 4.8534

Fte OP 16,5727 11,6849 20,7608 2,4612 51,4796

Fte OOP 0,3052 1.000 1.000 1.1026 3.4078

Fte totaal 17.8779 13.5383 23,7608 4,5638 59,7408
1 1 2 1 5

Directie

OoP 24 14 26 5 69

(0]0] 3 1 1 1 2 5

Totaal 26 16 29 6 79 medewerkers

mannen 3 3 5 11

vrouwen 19 15 27 7 68

Bron: administratiekantoor PZ

3.1.

Leerlingenaantallen

Het totale leerlingenaantal van de drie Nutscholen in Geldrop is vanaf 2008 dalend. Dat zal in de

komende jaren zo blijven, gezien de inkrimping van het leerlingenaantal potentieel in de gemeente

Geldrop-Mierlo.
Het jaar 2013 is wat leerlingenaantal betreft negatiever afgesloten dan was verwacht vanuit de
gemeentelijke prognoses. De beneden Beekloop en de Regenboog zijn boven verwachting in

leerlingenaantal gestegen. De Ganzebloem daalt sneller dan verwacht.

Leerlingenaantallen per school

Leerlingenaantal per

BRIN-nr. | School 1 oktober 1 oktober 1 oktober | 1 oktober 2013
2010 2011 2012

04RI Beneden Beekloop | 317 323 328 320

07ML De Regenboog 166 169 181 189

08WD De Ganzebloem 511 493 475 431

TOTAAL 994 985 984 942

Bron: CFI/ bovenschoolse ParnasSys

Voor de bekostiging van de personele formatie wordt uitgegaan van de leerlingenaantallen onderbouw

en bovenbouw per 1 oktober van de twee voorgaande jaren ( T-1 model).
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De hoogte van het budget dat een school ontvangt, hangt onder andere af van het aantal leerlingen,
hun leeftijd en hun afkomst. Ook heeft de hoogte van de bekostiging te maken met het aantal en
soort scholen dat onder het beheer van een schoolbestuur valt.

In het Primair Onderwijs worden de lumpsumbedragen voor personeelskosten voor een schooljaar
berekend op basis van het aantal leerlingen op 1 oktober (teldatum PO) van het vorige jaar en het
daarvoor gaande jaar (5/12¢ en 7/12¢ deel). Er is een lineaire toekenning van het formatiebedrag per
leerling voor onderbouw (4- tot 8- jarigen) en bovenbouw (8- tot 13-jarigen). Tevens is er een
afzonderlijke toekenning van financiéle middelen in verband met genormeerde hogere inschaling van
directieleden.

Jaarlijks vindt een actualisatie plaats van het (meer)jarenformatieplan op bestuursniveau. Na de jaarlijkse
teldatum per 1 oktober vormen het beschikbare formatiebudget/de lumpsum en het meerjarenbeleid het

uitgangspunt voor het op te stellen bestuur formatieplan en de formatieplannen op schooljaarniveau. Het

bevoegd gezag wil de continuiteit van het onderwijsaanbod van de scho(o)Il(en) waarborgen.

3.2. Formatie

Vanaf 1 augustus 1995 is de verplichte aanstelling bestuur ingevoerd. Elk personeelslid is thans in
dienst van het Nut Geldrop en wordt in principe elk jaar aan één of meer basisscholen binnen 't Nut
Geldrop te werk gesteld. De jaarlijkse personele gevolgen worden besproken op GMR-niveau. De
aanstelling bestuur betekent dat de werkplek niet altijd in optiek van de medewerkers ‘de eigen
school’ is. De GMR heeft in 2012 het interne gedwongen mobiliteitsplan aangenomen dat een
koppeling maakt met het afspiegelingsprincipe.

Functies Nut 01-03-2014
Functies

Bestuurder DE
Directiefuncties DB en DC
Adjunct-directeur AA

LA functies

LB functies

OOP Schaal 4

OOP Schaal 3

OOP Schaal 11

Totaal

Bij de formatieve inkomsten rekening gehouden met extra faciliteiten zoals:

o de inkomsten vanuit ‘Weer Samen Naar School (WSNS );

o gelden vanuit impulsgebied met betrekking tot de school De Regenboog;

o gewichten van de leerlingen;

o het budget Leerling Gebonden Financiering (LGF) met betrekking tot het personele gedeelte;

o budget Personeel en Arbeidsmarktgelden;

o subsidies vanuit de gemeente Geldrop-Mierlo zoals de jaarlijkse bijdrage ter bekostiging
conciérges en de subsidie BVL.

Het formatiebeleid van het bevoegd gezag wordt ontleend aan:

o strategisch beleidsplan op bestuursniveau ‘Samen lerend op weg’;

o (meer jaren)formatieplan 2011-2014 op bestuursniveau;

o onderwijskundige doelstellingen, zoals beschreven in het schoolplan van iedere school;
e financiéle middelen

Nut Geldrop heeft de laatste jaren te maken met een structurele boventalligheid. Per 01-08-2013 is
om deze reden 2.9 fte OP in het RddF geplaatst. Met een van de betrokken medewerkers OP is per 01-
11-2013 een beéindigingsovereenkomst gesloten, welke per 01-04-2014 ingaat. Medewerkers die in
het RddF zijn geplaatst worden te werk gesteld in de pool. Eventueel kan deze pool aangevuld worden
met medewerkers die boventallig zijn.
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Functiemix en competentiemanagement

Het bestuur van het Nut Geldrop gaat vanaf augustus 2012 bij de functiewaardering uit van de
normfuncties binnen het onderwijs.

Op bestuursniveau gelden met betrekking tot convenant functiemix de volgende percentages

Functiemix 31-12-2013

Schaal Dienstverbanden WTF % WTF
LA 52 38.0448 68,02
LB 17 13.4348 31,98
Totaal 69 51,4796 100,00

Bron administratiekantoor PZ

Prestatie box middelen
De middelen prestatie box zijn versleuteld in de lumpsum. Vanaf augustus 2013 werden deze
prestatie box middelen voor 65% meegerekend ter bekostiging OP indien een organisatie met RddF te
maken heeft. Dit laatste is bij het Nut het geval.
De prestatie box middelen zijn in 2013 besteed aan:
e Cursus ERWD voor 3 onderbouw- en 3 bovenbouwleerkrachten in samenwerking met WSNS
Geldrop-Mierlo.
e Aanschaf materiaal voor meer- en hoogbegaafde leerlingen school de Ganzebloem ( levelwerk);
e De plusklas
Deze is per 01-01-2013 van start gegaan. In het verleden heeft een medewerker de opleiding
hoogbegaafdheid WO gevolgd. De werkgroep hoogbegaafden wordt aangestuurd door de
orthopedagoog ( LC leerkracht) van het Nut Geldrop.
Bekostiging plusklascoach fte 0.1580
e Cultuurcontactbemiddeling
e 65% bekostiging personeel wegens RddF.

Medewerkers het Nut Geldrop
Het Nut Geldrop heeft 79 medewerkers in vaste dienst. De grootte van de organisatie m.b.t.
schooljaar 2013-2014 is 59,5 ft

Regeling gesprekkencyclus

Per 2013 is het Nut Geldrop overgestapt naar het WMK model van Cees Bos. IN 2013 is gestart met
de beoordelingsgesprekken van de medewerkers. Het streven is dat voor mei 2014 met alle
medewerkers een beoordelingsgesprek heeft plaats gevonden.

Geregistreerde directie Nut Geldrop
Goede onderwijs vraagt om goed leiderschap. Hoewel de gesprekscyclus en monitoring vanuit het
bestuur bijdraagt tot professionalisering van schoolleiders, is de eigen houding en motivatie ook van
groot belang voor de richting die aangebracht wordt in de eigen professionalisering. De directie van de
scholen zijn allen bij het Schoolleidersregister PO ingeschreven. Om te kunnen registreren moeten de
directeuren kunnen aantonen dat zij beschikken over de basis kwalificaties die staan beschreven in de
beroepenstandaard voor schoolleiders in het PO.
De subsidie die de verenging t.b.v. de directie ontvangt is in 2013 als volgt ingezet:

e Een van de directeuren volgt vanaf augustus de schoolleidersopleiding bij Via Vinci te Breda.

e De gehele directie volgt de cursus WMK waar het houden van beoordelingsgesprekken

onderdeel van uitmaakt.

Nutstudiedag
De Nutstudiedagen worden rondom een centraal thema georganiseerd.
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Tijdens de studiedag van de scholen is veel aandacht besteed aan feedback geven en klanttypes.
D.m.v. deze studiedag hebben de leerkrachten tools ontvangen om de collegiale consultatie Nut-breed
vorm te kunnen geven. In 2013 hebben alle collega’s bij de parallel-collega van een andere
Nutsschool een rekenles bijgewoond en 3 tops en 1 tip aan de collega gegeven waar na schooltijd
uitgebreid over gesproken is met elkaar. De orthopedagoog heeft deze gesprekken geinventariseerd
en besproken in het DBR van januari 2014. Op grond van deze bevindingen wordt verder vorm
gegeven aan ‘het leren van elkaar’ binnen het Nut Geldrop.

Nut Contact Middagen

Naast de jaarlijkse Nutsstudiedag zijn sinds 2008 de Nutcontactmiddagen (NCM) ingevoerd. Deze NCM
behoren tot de verplichte bijeenkomsten voor alle medewerkers en vinden na schooltijd plaats van
15.45-16.30 uur. De algemeen directeur en de orthopedagoog ( LC leerkracht) zijn verantwoordelijk
voor de inhoud van deze middagen. Periodiek komen van de 3 scholen de verschillende teams bij
elkaar om met elkaar van gedachten te wisselen over diverse thema’s, die alle leerkrachten aangaan
en wordt er informatie uitgewisseld tussen collega’s. Deze onderwerpen kunnen te maken hebben met
de actuele politieke situatie, onderwijskundige of gemeentelijke activiteiten of anderszins.

In 2013 is er drie maal een NCM gehouden.

e Februari 2013 passend onderwijs is de regio Helmond Peelland
e Juni 2013 leerkrachtengedrag in de groep
e November 2013 werken in Cloud via SharePoint

Mobiliteit

We onderscheiden interne en extra mobiliteit.

Binnen interne mobiliteit maken we onderscheid tussen vrijwillige- en onvrijwillige mobiliteit. Jaarlijks
krijgen de medewerkers de kans om gebruik te maken van de mogelijkheid tot vrijwillige mobiliteit.
Binnen het Nut Geldrop hebben we te maken met twee scholen met een kleine groei en een
krimpschool. Schooljaar 2012-2013 is sterk ingezet op deze vrijwillige mobiliteit. Uit de evaluatie
bleek dat er een flinke onbekendheid is m.b.t. de werkwijze van de scholen onderling. Hiertoe wordt
beleid ontwikkeld; er wordt gedacht aan een soort van ‘snuffelbezoeken’. Daarnaast is gebleken dat
de rol van de directeuren bij vrijwillige mobiliteit groot is.

2010- 2011- 2012- 2013-

2011 2012 2013 2014
Aangevraagd en gerealiseerd intern 1 0 3 4
Aangevraagd en niet gerealiseerd intern 0 0 0 2
Aangevraagd en gerealiseerd extern 0 0 0 0
Aangevraagd en niet gerealiseerd extern 0 0 0 0
Gedwongen interne mobiliteit wegens terugloop 0 1 1 0
leerlingenaantallen locatie

Instroom, uitstroom en doorstroom medewerkers
Onderstaande tabel laat de instroom, uitstroom en doorstroom van medewerkers zien:

2010- 2011- 2012- | 2013-

2011 2012 2013 2014
FPU 2 0 0 0
Pensioen 65 jaar 0 0 0 0
Ontslag op eigen verzoek 2 0 1 1
Gedwongen ontslag 0 0 1 0
Volledig duurzaam afgekeurd 1 0 0 0
Overleden 0 1 0 0
Aangenomen (nieuwe) medewerkers in vaste 2 3 0 0
dienst

Bron: ParnasSys
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3.3. Ziekteverzuim

Het Nut Geldrop streeft ernaar om met het ziekteverzuimpercentage onder de gemiddelde landelijke
norm te uit te komen.

2010 2011 2012 2013

ZV landelijk 6,08% 6,46% | 6,44% | nnb
ZV Nut 6,1 % 7.2% 5.5% 5.2%

Vervangingsfonds
Voor het schooljaar 2013-2014 is het Nut Geldrop ingedeeld in trede 0. Over kalenderjaar 2013 heeft

het Nut Geldrop een restitutie ontvangen van + 4215

e Bestuurspool
Deze dateert van augustus 2012 en wordt volledig bekostigd door het vervangersfonds mits de inzet
98% bedraagt. In werkelijkheid is dit niet haalbaar; 't Nut begroot een eigen bijdrage van 25%.
Jaarlijks rekent het vervangersfonds de grootte van de pool uit volgens vastgestelde formule ( zie
reglement vervangersfonds). Volgens de berekening mag de pool 2.4 fte groot zijn voor schooljaar
2013-2014.
Deze bestuurspool wordt in eerste instantie ingevuld door de medewerkers die hiervoor vrijwillige
kiezen, daarna de poolers en in de derde plaats worden de boventallige leerkrachten in de pool
geplaatst.

Risicofonds

Een gedeelte van onze medewerkers is verzekerd bij het Risicofonds. Het betreft 23 medewerkers wier
werktijdfactor geheel en/of gedeeltelijk bij dit fonds is verzekerd. De eerste vijf dagen van de ziekte is
daarmee voor eigen rekening van 't Nut Geldrop. Vanaf 01-01-2014 heeft het Nut Geldrop de
verzekering bij het risicofonds opgezegd en zijn alle medewerkers vrijwillig of verplicht verzekerd bij
het vervangingsfonds.

3.4. Klachtenafhandeling

Het Nut kent een klachtenprotocol en heeft —beleid ontwikkeld. In het jaar 2013 is er één externe
klachtenprocedure geweest welke is afgehandeld door de landelijke klachtencommissie. Hierbij is het
Nut in het gelijk gesteld.

In alle verdere gevallen zijn deze klachten door de directies van de scholen afgehandeld.

Een kleine groep van twee ouders, die zich verontruste ouders noemen, hebben een klacht op 23 -12-
2013 ingediend bij het bestuur m.b.t. de wijziging van de rechtsvorm van vereniging naar stichting.
Het bestuur heeft in januari 2014 uitgebreid met deze beide ouders gesproken. Eén ouder is
gerustgesteld en één ouder niet. Het Nut Geldrop heeft deze ouder gewezen op de mogelijk tot het
indienen van een klacht bij de klachtencommissie.

3.5. Plan en resultaten op het gebied van personeeisbeleid

De plannen voor 2013 waren:

) onderzoek en beslissing met betrekking tot percentage LC leerkrachten en/of deze omzetten naar
LB-leerkrachten;

) missie en visie ontwikkeling;

o beleid m.b.t. krimp op een van de scholen;

. onderzoek naar begeleiding ‘van werk naar werk buiten het Nut’ voor medewerkers van het Nut
Geldrop die in RddF zijn geplaatst (en anderen);

. mobiliteit; vrijwillig, onvrijwillig en gedwongen binnen een beleidsplan n.a.v. evaluatie mobiliteit
2011 en 2012;

o traject afronden functiehuis;
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verzekering risicofonds opzeggen en volledig aansluiten bij vervangersfonds (vrijwillig);
uitvoering personeelsbeleid conform begroting 2013.

Wat is er gebeurd?

Met welk resultaat?

Onderzoek en beslissing met betrekking tot
percentage LC leerkrachten en/of deze
omzetten naar LB-leerkrachten;

LC functie

Missie en visie ontwikkeling;

Hiermee gestart en de mission statement met
de visie is ontwikkeld

Beleid m.b.t. krimp op een van de scholen;

Notitie is opgesteld en besproken in DBR

Onderzoek naar begeleiding ‘van werk naar
werk buiten het Nut’ voor medewerkers van
het Nut Geldrop die in RddF zijn geplaatst (en
anderen);

Dit onderzoek heeft geleid tot een detachering
van medewerker naar VSO. Na een week heeft
de medewerker zich teruggetrokken. Met
betrokken medewerker is een beéindigings-
overeenkomst gesloten.

Mobiliteit; vrijwillig, onvrijwillig en gedwongen
binnen een beleidsplan n.a.v. evaluatie
mobiliteit 2011 en 2012;

Evaluatie heeft plaats gevonden. Schooljaar
2014-2015 geeft de directeur van de
krimpschool aan welke personeelsleden hij niet
kan missen i.v.m. continuiteit en kwaliteit van
het onderwijs op de school. Bij onvrijwillige
mobiliteit wordt hiermee rekening gehouden.

Traject afronden functiehuis;

LC functie is opgenomen in functiehuis.

Verzekering risicofonds opzeggen en volledig
aansluiten bij vervangersfonds (vrijwillig);

Per 01-01-2014 is de verzekering risicofonds
opgezegd en zijn alle medewerkers aangesloten
bij het vervangingsfonds.

Uitvoering personeelsbeleid conform begroting
2013.

RddF is verlengd en medewerkers hebben
hierover bericht ontvangen.

Het contract met de onderwijsassistent is per
01-08-2013 beéindigd wegens vertrek LGF
leerling met syndroom van down.

Functiemix

Vacature LB leerkracht opgesteld en uitgezet.
Er hebben 4 leerkrachten gereageerd en er zijn
drie LB leerkrachten benoemd.

Op verzoek van RvT
Beoordeling medewerkers

Oriéntatie instrument beoordeling; WMK Cees
Bos, SBL competenties

Instemming (O) GMR

Cursus WMK

Intervisie bijeenkomsten directie m.b.t.
beoordelen

Pilot De Regenboog instrument WMK afgerond
en geanalyseerd. Bevindingen zijn binnen de
intervisiebijeenkomsten meegenomen.

De plannen voor 2014 zijn:

nascholingsbeleid m.b.t. talentonderwijs;

beleid ontwikkelen m.b.t. bijhouden vakbekwaamheden/ puntensysteem & la advocatuur;

veiligheidsbeleid;
notitie beoordelingsgesprekken;

analyse m.b.t. de rapportage beoordelingsgesprekken;
n.a.v. analyse beoordelingsgesprekken maatregelen die noodzakelijk zijn nemen
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4. KWALITEITSBELEID

‘Iemand met een sterk waarom zal alle wat en hoe kunnen doorstaan’
Friedrich Nietzsche
Uit: Door de bomen het bos zien, Jan Bommerez.

Onder kwaliteit verstaan wij de mate waarin wij erin slagen onze doelen te bereiken naar tevredenheid van de
kinderen, de ouders, de leerkrachten, overige medewerkers, het bestuur en de overheden.

4.1. Kwaliteitsbeleid en kwaliteitszorg

Om te bepalen of de doelen behaald worden moeten doelen helder, aanvaardbaar en aanvaard zijn. Daarnaast zijn
normerende uitspraken nodig om vast te stellen in welke mate de doelen worden behaald. Deze doelen worden
deels bepaald door de overheid en deels door de school. Een school heeft hierin haar eigen verantwoordelijkheid.
De kern van kwaliteitszorg is:

e doet de school de goede dingen?

e doet de school de dingen goed?

¢ hoe weet de school dat?

e vinden anderen dat ook?

e wat doet de school met die wetenschap?

Kwaliteitsbeleid

De scholen werken sinds 2013 met het kwaliteitsinstrument *Werken met kwaliteit’ van Cees Bos. De

kwaliteitscyclus van 't Nut heeft 28 kwaliteitsterreinen. De vetgedrukte terreinen zijn de kwaliteit items waar de

inspectie op inspecteert. Dertien van deze beleidsterreinen worden door de onderwijsinspectie gecontroleerd:
1. Kwaliteitszorg

2. Aanbod

3. Tijd

4. Pedagogisch handelen

5. Didactisch handelen

6. Afstemming

7. Actieve rol leerlingen

8. Schoolklimaat

9. Zorg en begeleiding

10. Opbrengsten en opbrengstgericht werken

11. Wet- en regelgeving
12. Kwaliteitszorg Actief Burgerschap
13. Aanbod Actief Burgerschap
De overige beleidsterreinen waar ‘t Nut voor heeft gekozen zijn:
14. Integraal personeelsbeleid
15. Contacten met ouders
16. Interne communicatie
17. Externe contacten
18. Beroepshouding
19. Schoolleiding
20. ICT
21. Taalleesonderwijs
22. Rekenen en Wiskunde
23. Wetenschap en Techniek
24. Handelingsgericht werken ( HGW)
25. Schoolconcept ( bijeenkomst 1)
26. De excellente school
27. Sociaal-emotionele ontwikkeling
28. Klassenmanagement
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Systematiek:
e Cyclus 1, Quick Scan, Diagnose Opbrengsten en Kengetallen
QS per jaar (mei) laten beoordelen (team en directie) o.b.v. een planning
Schooldiagnose Opbrengsten uitvoeren (mei) door de directie (incl. IB-er)
Kengetallen Opbrengsten inventariseren - analyseren - beleid
Verbeterpunten kiezen
Jaarplan opstellen
Rapporteren
e Cyclus 2, Vragenlijsten
Ieder jaar een vragenlijst afnemen conform planning
Eenmaal per 2 jaar afname vragenlijsten Sociale veiligheid
Analyse inspectierapport
Analyse R&I
Verbeterpunten kiezen
Meenemen in jaarplan
Rapporteren
e Cyclus 3
Twee kaarten per jaar maken
Kaart maken = QS aanpassen aan schoolsituatie
Separaat laten beoordelen
Verbeterpunt kiezen
a. Schoolontwikkeling
b. Persoonlijke ontwikkeling - Bekwaamheidsdossier
a. Kaart
b. Persoonlijke scores
c. Persoonlijk actieplan
Rapporteren

In 2013 hebben de scholen het volgende gerealiseerd:
Visie kwaliteitsbeleid

Meerjarenplanning WMK 2013-2017;
Kaart schoolconcept gemaakt;

Kaart didactisch handelen gemaakt;

Kaart didactisch handelen gescoord.

Kwaliteitszorg
Als kwaliteit gaat over de mate waarin scholen erin slagen hun doelen te bereiken, speelt doorlopende

kwaliteitszorg een essentiéle rol. Bij het vormgeven van kwaliteit is het van belang te werken vanuit de volgende

uitgangspunten:

1. Het primaire proces is de basis.
De aandacht voor het pedagogisch en didactisch handelen van de leerkrachten - en- vooral het leren van de
leerlingen is de basis van kwaliteitszorg. Vanuit deze basis wordt voortgebouwd richting kwaliteitszorg dat
zich richt op alle beleidsterreinen en de samenhang daartussen.

2. Interne kwaliteitszorg is het vertrekpunt.
Kwaliteitszorg begint intern. Het is nodig dat een schoolteam haar eigen handelen, evalueert en op grond
daarvan veranderingen aanbrengt. Dit is echter niet voldoende. Inhoud en opbrengst van activiteiten dienen
extern getoetst te worden.

Tevredenheidsonderzoeken

In november 2013 zijn de tevredenheidsonderzoeken uitgezet onder de ouders van ‘t Nut, de docenten en de
leerlingen van de groepen 6,7 en 8. Deze tevredenheidsonderzoeken zijn door bureau DUO Onderwijsonderzoek
begeleid. Naast de schoolrapportages ontvangt 't Nut ook de overall rapportage in januari 2014.

Inspectie van het Onderwijs
In 2011 heeft de Inspectie van het Onderwijs twee bezoeken afgelegd aan de scholen binnen het bestuur namelijk
aan De Ganzebloem en De Beneden Beekloop.

In het kader van het nieuwe toezicht op het bestuur, het bevoegd gezag heeft de onderwijsinspectie in september
2011 een gesprek met de algemeen directeur gevoerd over de drie scholen. Het bestuur is immers
eindverantwoordelijk voor het onderwijs. Het toezicht is tweeledig: enerzijds wil de Inspectie zicht krijgen op de
wijze waarop het bestuur de kwaliteit van haar scholen bewaakt en verbetert. In het gesprek heeft de algemeen
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directeur verantwoording en toelichting gegeven voor het gevoerde beleid. De opbrengsten zijn op het niveau dat
van de scholen mag worden verwacht.

Het gesprek dat de onderwijsinspectie heeft gevoerd met de algemeen directeur in combinatie met de goede
inspectierapporten van alle drie de individuele scholen en de bovengemiddelde cito-eindtoetsresultaten van alle
drie de scholen heeft ertoe geleid dat de inspectie alle scholen van het Nut Geldrop onder het regulier toezicht laat
vallen.

CITO eind toets

De cito eindtoets is een schoolvorderingentoets, die bedoeld is om het schoolsucces van de leerlingen in het
voortgezet onderwijs te voorspellen. De cito eindtoets bestaat uit de onderdelen rekenen, taal,
informatieverwerking en wereldoriéntatie. De opgaven in de verschillende onderdelen toetsen inzicht, kennis en de
toepassing daarvan. Ze zijn methodeonafhankelijk, dus niet gekoppeld aan een bepaald leerboek. Uitgangspunt
vormen de kerndoelen van het basisonderwijs.

De resultaten van de cito eindtoets van de Nutsscholen liggen ruim boven de norm. De scores van de cito
eindtoets van de scholen worden door de algemeen directeur aan het bestuur en door de scholen aan de ouders
gecommuniceerd.

Tabel CITO-Eindtoets De Beneden Beekloop:

Jaar GLG school | Landelijke Landelijke Afwijking t.o.v.
(IC-tabel) gemiddelden | gemiddelden | landelijk
zonder correctie LG gemiddelde
correctie zonder correctie
2011 539,0 535,1 535,8 +3.99
2012 539,6 535,1 535,3 +4,5
2013 539,3 534,7 535,3 +4,6
Tabel CITO-Eindtoets De Ganzebloem:
Jaar GLG school | Landelijke Landelijke Afwijking t.o.v.
(IC-tabel) gemiddelden | gemiddelden | landelijk
zonder correctie LG | 9emiddelde
correctie zonder
correctie
2011 537,3 535,1 535,8 +2,3
2012 537,1 535,1 535,3 +2,0
2013 537,1 534,7 535,3 +2,4

Tabel CITO-Eindtoets De Regenboog:
Bijzonderheden: schoolgroep wegens gewichten aangepast.

Jaar GLG school | Landelijke Landelijke Afwijking t.o.v. Afwijking t.o.v.
(IC-tabel) | gemiddelden | gemiddelden | landelijk landelijk

zonder correctie LG gemiddelde _ gemlddelde_
correctie zonder correctie | met correctie

2011 533,9 535,1 535,8 -1,2 +1,9

2012 533,2 534,1 535,3 -1,9 +0,1

2013 535,6 534,7 535,3 +0,9 n.v.t.

4.2, Plannen en resultaten op gebied van kwaliteitsbeleid

De plannen van 2013 waren:

e iedere basisschool van het Nut Geldrop behoudt het predicaat basisarrangement;
e onderwijsaanbod van het Nut Geldrop in het kader van wetgeving Passend Onderwijs (dekkend
aanbod per samenwerkingsverband is verplicht): schoolprofielen samenbundelen in Nutsprofiel

e implementatie instrument OCGH m.b.t. in beeld brengen van de opbrengsten 2012-2013 voor alle
scholen op uniforme wijze in beeld met beoordeling, analyse en verbeterplan ( geinitieerd vanuit WSNS);
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e bevorderen van samenwerken vergroten: aanwezige talenten van de medewerkers beter benutten
(een van de aanbevelingen vanuit het onderzoek BZT);

e Ouder-, personeel- en leerling enquéte;

e Leergemeenschappen IB-er o.l.v. orthopedagoog uitbreiden.

Wat is er gebeurd?

Met welk resultaat?

Jaarlijks gesprek met inspectie over de
kwaliteit van het onderwijs op de
Nutscholen. Iedere basisschool van het
Nut Geldrop behoudt het predicaat
basisarrangement

Alle Nutscholen hebben het predicaat:
basisarrangement.

Het SWV Helmond-Peelland heeft als basisprofiel als
norm het basisarrangement inspectie afgesproken

Onderwijsaanbod van het Nut Geldrop in
het kader van wetgeving Passend
Onderwijs (dekkend aanbod per
samenwerkingsverband is verplicht):
schoolprofielen samenbundelen in
Nutsprofiel

Het School ondersteuningsprofiel inclusief analyse en
plannen voor de komende vier jaren van iedere school
heeft instemming ontvangen van de MR van de
scholen. In de jaarplannen van de scholen worden de
plannen n.a.v. de analyse meegenomen. De algemeen
directeur monitort dit via de jaarplannen.

Implementatie instrument OPP van
OCGH m.b.t. in beeld brengen van de
opbrengsten 2013-2014 voor alle
scholen op uniforme wijze in beeld met
beoordeling, analyse en verbeterplan (
geinitieerd vanuit WSNS)

Het Nut Geldrop heeft het instrument OPP van OCGH
ingekocht en gebruikt dit bij het opstellen van OPP

De netwerkbijeenkomsten WSNS heeft dit verder vorm
gegeven.

Leergemeenschappen IB-er o.l.v.
orthopedagoog uitbreiden

Borgen drie ‘zorgbijeenkomsten’ per school (totaal 9)
o.l.v. orthopedagoog.

Daarnaast Nut breed overleg met de IB-ers vier maal
per schooljaar.

Samenwerking bevorderen; aanwezige
talenten van de medewerkers beter
benutten

Orthopedagoog heeft deze in kaart gebracht.

Implementatie kwaliteitsinstrument
WMK van Cees Bos;

Alle scholen hebben een meerjarenplan

(cyclus van 4 jaren) gemaakt en implementeren dit in
de jaarplannen van de scholen. Algemeen directeur
monitort deze jaarplannen.

Ouder-, personeel- en leerling enquéte;

DUO nov 2011 afgenomen.
De analyse wordt meegenomen in de jaarplannen.

De plannen voor 2014 zijn:

e iedere basisschool van het Nut Geldrop behoudt het predicaat basisarrangement;
e verdere uitwerking kwaliteitsbeleid WMK conform cyclus;

¢ WMK bovenschools implementeren;

e uitbreiding Nut breed overleg IB o.l.v. orthopedagoog

e implementatie passend onderwijs

e geven van feedback en collegiale consultatie verder uitbouwen;

e notitie kwaliteit op Nut niveau.
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5. HUISVESTINGSBELEID

‘There will be 1.000X more technological change in the 21st century than in the 20th century.
The merger between humain brains and computers is so rapid and profound:
it represents a rupture in the fabric of human history’

Uit: Door de bomen het bos zien, Jan Bommerez

De gebouwen van de Nutscholen zijn allen van goede constructie en kwaliteit. Deze voldoen aan de
veiligheidseisen van deze tijd. De wettelijke controles worden uitgevoerd en alle drie de scholen bezitten een
gebruikersvergunning.

Eén van de scholen van het Nut Geldrop, De Regenboog, zal in maart 2015 een nieuw pand betrekken. De brede
school ‘De Coevering’ wordt in maart 2015 opgeleverd. Samen met de andere partners; Stichting
Peuterspeelzaalwerk Geldrop-Mierlo, de Kinderopvangorganisatie ‘Potje Knor’, en de scholen De Bron en ‘'t Anker
welke ressorteren onder het bestuur De Eenbes zullen samen met De Regenboog van het Nut Geldrop het pand
gaan betrekken.

Het streven is dat door middel van samenwerken met bovenstaande partners te komen
tot de realisatie van een brede school in de wijk De Coevering, waarin alle partijen
deelnemen en waarin de activiteiten op elkaar afgestemd worden. De wederzijds eigen
ruimten gerespecteerd zullen worden en multifunctionele ruimten optimaal ingezet zullen
worden. De partners hebben het streven om op een constructieve wijze een bijdrage te
leveren aan de voorbereiding en uitvoering van de bouw van de brede school. Een en
ander conform de afgesproken projectstructuur en werkplanning die in opdracht van de
gemeente is opgesteld en wordt bijgehouden door het bouwmanagement.

Binnen het Nut Geldrop wordt gekeken hoe De Regenboog zich in de nieuwe situatie qua imago en uitstraling zich
het best kan profileren ten opzichte van de andere school. Hiertoe zijn in 2009 al aan de bestaande bouw geringe
aanpassingen binnen het gebouw gedaan. In 2011 heeft De Regenboog voor de hele school, vooruitlopend op de
nieuwe school, nieuw meubilair aangeschaft.

De plusklas van het Nut Geldrop is gesitueerd in De Regenboog met het oog op PR en de toekomst.

5.1. Plannen en resultaten op het gebied van huisvestingsbeleid
De plannen voor 2013 waren:
e onderhoud volgens MJOP;
e 0OOGO: beslissing doordecentralisatie wordt in april 2014 verwacht;
e LEA: huisvestingsbeleid gemeente Geldrop-Mierlo vanaf 2014 nieuw IHP: raadsbesluit januari 2013;
e Participeren brede school "de Coevering’;
o samenwerkingsprocedure brede school "De Coevering’;
o ontwikkelen en schrijven functieprofiel beheerder "de Coevering ’;
o notitie penvoerderschap "De Coevering”;
o onderhoudsdemarcatie "De Coevering”;
o notitie organisatie "De Coevering’.

Wat is er gebeurd? Met welk resultaat?

Onderhoud volgens MJOP Conform M JOP plan verlopen

Veilige schoolgebouwen en Gebruikersvergunningen zijn afgegeven.

speeltoestellen Controle speeltoestellen heeft plaats gevonden en adviezen
vanuit de rapportages zijn uitgevoerd.

Participatie Stuurgroep ‘De Verloop volgens planning

Coevering’

In opdracht van de Gemeente
Geldrop-Mierlo wordt dit ‘Laride’
begeleid

00GO: beslissing Beslissing doorcentralisatie is uitgesteld naar eind 2014
doordecentralisatie wordt in april
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2014 verwacht

00GO i.v.m. passend onderwijs

Beleidsplan transitie jeugdzorg is geschreven door de
gemeente en aangenomen door de gemeente raad

LEA: huisvestingsbeleid
gemeente Geldrop-Mierlo vanaf
2014 nieuw IHP: raadsbesluit
januari 2013

IHP is uitgesteld door gemeente

Notitie penvoerderschap

Notitie penvoerderschap is aangenomen door de stuurgroep

Onderhoudsdemarcatie 'De

Onderhoudsdemarcatie is aangenomen door de stuurgroep.

Coevering’ Basisschool De Regenboog krijgt 9 lokalen in plaats van 8.
Notitie organisatie "De Deze notitie is uitgesteld naar 2014 i.v.m. bestuurswisseling
Coevering . van een van de partners ( de Eenbes)

Oriéntatie en implementatie
peuterspeelzaal beneden
Beekloop

De oriéntatiefase is afgerond en in 2014 zal een
peuterspeelzaal starten op de BB.

Verbouwing is op kosten van stichting peuterspeelzalenwerk
Geldrop-Mierlo

De plannen voor 2014 zijn:
e Coevering:
Notitie organisatie ‘De Coevering’
Notitie beheerder ‘De Coevering’
Besluit m.b.t. beheerder * De Coevering’
e oplevering en opening peuterspeelzaal ‘De Beneden Beekloop’ inclusie contract met peuterspeelzalenwerk
Geldrop-Mierlo in navolging contract ‘De Regenboog’;

e aanvraag bekostiging extra lokaal Beneden Beekloop m.b.t. integratieklas REC 3;
e voorbereiding m.b.t. doordecentralisatie wetgeving 01-01-2015;

e 0OOGO in verband met wetgeving Passend Onderwijs; transitie jeugdzorg;

e onderzoek semi permanente bouw De Ganzebloem;

e Aanpassing MJOP wegens terugloop leerlingen.
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6. FINANCIEEL BELEID

‘Een bedrijf draait rond winsten, een gemeenschap rond voordelen’
Dee Hock
Uit: Door de bomen het bos zien, Jan Bommerez

De belangrijkste kenmerken van het gevoerde financiéle beleid is gebaseerd op de instandhouding van de drie
scholen. In het hoofdstuk financién volgt een nadere toelichting. Sinds het jaar 2008 zijn de meerjarige
investeringsvoorstellen gekoppeld aan onderwijskundige visie en schooljaarplannen.

Financieel beleid

Het beleid is gericht op financiéle transparantie, bewustwording en het nemen van verantwoordelijkheid voor de
financiéle positie van het Nut Geldrop binnen alle geledingen van het Nut Geldrop.

Er heerst een strenge begrotingsdiscipline welke continue gemonitord wordt door de algemeen directeur en het
bestuur. Na jarenlange inkrimping van het eigen vermogen heeft deze aanpak er mede toe geleid dat het
voornemen om weer te groeien naar een niveau van 1.000,000 in 2013 is bereikt. Ook het zogenaamde
herfstakkoord heeft er voor gezorgd, dat dit streven versneld gelukt is.

(Meer)jareninvesteringsbeleid

Het Nut Geldrop brengt in het (meer)jareninvesteringsplan de verwachte investeringen in beeld. Dit is van belang
om vast te stellen welke hoogte de investeringen en afschrijvingen jaarlijks moeten zijn om de kwaliteit van
materialen en onderwijsmiddelen op niveau te houden.

De drie onderdelen waar afschrijvingen op plaats vinden zijn:

e onderwijsleerpakket, met een afschrijvingstermijn van 8 jaar;

e meubilair, met een afschrijvingstermijn van 20 jaar;

e ICT met een afschrijvingstermijn van 6 jaar.

Vanaf augustus 2011 wordt er direct in de maand volgend op de aanschaf begrotingstechnisch en in de realisatie
afgeschreven. In tegenstelling tot het eerdere beleid dit te starten in de maand januari van het volgende boekjaar.

Herfstakkoord
Eind 2013 heeft het onderwijs extra financiéle middelen ontvangen
e eenmalige financiéle toekenning van de extra subsidie jonge leerkrachten ( 52,85 per leerling) schooljaar
2013-2014. Dit betekent dat 5/12 deel is 23.000 betrekking heeft op boekjaar 2013

e eenmalige financiéle subsidie 183,90 per leerling is 184.000 dat betrekking heeft op boekjaar 2013.
Bovenstaande heeft tot gevolg dat het voornemen om het vermogen naar 1 miljoen te brengen bereikt is.

6.1. Plannen en resultaten op gebied van financieel beleid

De plannen voor 2013 waren:

e sluitende begroting 2014;

planning en control cyclus monitoren;

beleid nevenwerkzaamheden ontwikkelen, schrijven en implementeren;

treasurybeleid herschrijven;

e medewerkers in het RddF plaatsen per 01-08-2013 (zie (meer jaren)formatieplan 2011-2015
en formatieplan 2013-2014);

e begroting 2014 inclusief formatieve begroting; monitoring conform begroting

e implementatie typen onder schooltijd 2013-2014;

e contracten; afval

Wat hebben we gedaan? Met welk resultaat?

Sluitende begroting 2014 Sluitende begroting 2014 inclusief formatieve
gevolgen voor de individuele scholen is
gerealiseerd.
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Planning en control cyclus monitoren; tevens
gezamenlijke verantwoording met de
directeuren

Boekjaar 2013 heeft een positief resultaat

Beleid nevenwerkzaamheden ontwikkelen,
schrijven en implementeren

Beleid nevenwerkzaamheden heeft positieve
instemming en advies van de GMR en is
geaccordeerd door bestuur

Medewerkers in het RddF plaatsen per 01-08-
2013 (zie (meer jaren)formatieplan 2011-2015
en formatieplan 2012-2013)

In augustus 2013 is 2.9 fte OP in het RddF
geplaatst.

Treasurybeleid herschrijven

Uitgesteld i.v.m. rechtsvormwijziging vereniging
naar stichting

Begroting 2014
Afstemming formatie per schooljaar versus
begroting per kalenderjaar.

Reéle begroting 2014 opgesteld.
De formatieve begroting 2014-2015 is hierbij
meegenomen.

Implementatie typen onder schooltijd 2013-
2014

Conform beleid gerealiseerd en wordt
gecontinueerd in de volgende schooljaren.

Contracten

Inventarisatie niet volledig. In 2014 wordt dit
doorgezet.

De plannen voor 2014 zijn:

e treasury beleid stichting Nutsscholen herschrijven naar RvT model;

e financiéle consequenties integratieklas REC 3 voor de komende vier jaren;

e structurele oplossing typelessen onder schooltijd en ouderbijdrage;

e financiéle gevolgen passend onderwijs op Nut niveau m.b.t. leerlingen met individueel OPP

(ontwikkelingsperspectief);
e begroting 2015;
effectuering RddF per 01-08-2014;

e aanpassing MJIP;
e aanpassing jaarverslag gewijzigde wetgeving.
6.2. Analyse van de financiéle positie van 't Nut

Ter analyse van de financiéle positie dient de volgende opstelling, welke is gebaseerd op de gegevens uit de

balans

Op korte termijn beschikbaar 31-12-2013 31-12-2012
Liquide middelen 917.084 397.440
Vorderingen 324.734 265.795
Kortlopende schulden -421.520 - 372.330
Werkkapitaal 820.298 290.905
Vastgelegd op lange termijn
Materiéle vaste activa 540.278 574.614
Langlopende schulden 0 0
540.278 574.614
Financiering op lange termijn 1.360.576 865.519
Deze financiering vond plaats met
Eigen vermogen 1.117.657 678.034
Voorzieningen 242.919 187.485
1.360.576 865.519
Balans 31-12-2013 31-12-2012
Activa
Materiéle vaste activa 540.278 574.614
Vorderingen 324.734 265.795
Liquide middelen 917.084 397.440
1.782.096 1.237.849
Passiva
Vermogen 1.117.657 678.034
Voorzieningen 242.919 187.485
Kortlopende schulden 421.520 372.330
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1.782.096 1.237.849

Toelichting op de balans

Activa

Materiéle vaste activa

De waarde van de materiéle vaste activa (aanschaf inventaris/ICT/apparatuur en onderwijsleerpakket na aftrek
afschrijvingen) is met 34.000 afgenomen.

De investeringen in 2013 waren in totaal 88.000.

61.000 daarvan is voornamelijk geinvesteerd in inventaris en apparatuur en in het op peil houden c.q. brengen
van de ICT configuratie.

27.000 is geinvesteerd in leermethoden.

De afschrijving voor 2013 kwam uit op een bedrag van 122.000 en viel daarmee 7.000 lager uit dan begroot. De
lagere afschrijvingslast wordt veroorzaakt door het aanschaffen van activa in de loop van het jaar en daar
tegenover staat dat in de begroting er van uit wordt gegaan dat activa vanaf januari wordt aangeschaft

De vorderingen zijn gestegen met 58.939

Liguide middelen
De toename van de liquide middelen met 519.644 is weergegeven in het kasstroomoverzicht.

Passiva:
Eigen vermogen is gestegen met 439.623 vanwege het positieve resultaat.

Voorzieningen zijn toegenomen met 55.434.
De voorziening onderhoud is opgebouwd rekening houdend met het meer j aren onderhoudsplan van de scholen.
In 2013 is er nagenoeg geen groot onderhoud uitgevoerd.

Kortlopende schulden zijn toegenomen met 49.190

6.3 Financiéle analyse exploitatie
Begroot realisatie

Baten 2013 2013 Verschil 2013 2012 Verschil
Rijksbijdragen 4.530.021 4.224.749 305.272 4.530.021 4.218.457 311.564
Overige overheidsbijdrage 36.122 14.500 21.622 36.122 33.055 3.067
Overige baten 221.025 72.550 148.475 221.025 104.809 116.216
Totaal baten 4.787.168 4.311.799 475.369 4.787.168 4.356.321 430.847
Lasten
Personele lasten 3.703.941 3.599.044 104.897 3.703.941 3.706.220 -2.279
Afschrijvingen 122.018 129.101 -7.083 122.018 124.738 -2.720
Huisvestingslast 233.677 213.750 19.927 233.677 179.811 53.866
Overige instellingslasten 145.870 142.900 2.970 145.870 154.451 -8.581
Leermiddelen (PO) 145.149 185.220 -40.071 145.149 193.740 -48.591
Totaal lasten 4.350.655 4.270.015 80.640 4.350.655 4.358.960 -8.305
Saldo baten
en lasten 436.513 41.784 394.72 436.513 -2.639 439.152
Financiéle baten
en lasten 3.110 -1.051 4.161 3.110 3.444 -334
Exploitatieresultaat 439.623 40.733 398.890 439.623 805 438.818
Baten

Het gunstige exploitatieresultaat van 439.623 is grotendeels toe te wijzen aan de inkomsten vanuit het Rijk. Het
gaat om 305.000. Dit heeft met name te maken met extra subsidies die zijn voortgekomen uit het herfstakkoord.
De subsidie jonge leerkrachten heeft gezorgd voor 21.000 aan extra inkomsten en de aanvullende bekostiging
heeft gezorgd voor 181.000 aan extra middelen.

De inkomsten voor het begeleiden van LGF leerlingen is 17.000 hoger dan was begroot. Daarnaast heeft de
herindicatie van de lumpsumsubsidie voor hogere inkomsten gezorgd.

De overige overheidsbijdragen zijn ongeveer 15.000 hoger uitgevallen door vergoedingen voor conciérge en
verkeer, die niet begroot waren.
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Ook de overige baten zijn hoger door enerzijds het opnemen van de schoolfondsrekeningen (voorheen onderdeel
van SONG) en anderzijds door hogere inkomsten van WSNS (22.000) en een eenmalige vergoeding vanuit de
belastingdienst WIA en levensloopvergoedingen. Bovendien nog ruim 58.000 meevallers die onder de post
diversen vallen.

Personele lasten

De personele lasten zijn hoger dan begroot door een aantal oorzaken, stijging van de sociale lasten

en premies, hogere dotatie aan de jubileumvoorziening, meer inhuur van derden voor loopbaantrajecten en
hogere uitgaven voor scholing.

De personele lasten drukken in feite te zwaar op de uitgaven. Het percentage bedraagt 85%, terwijl dat eigenlijk
een paar procent lager zou moeten liggen.

Ten opzichte van de begroting is er een nadelig verschil van -104.897

In overeenstemming met de eisen van het participatiefonds is er op korte termijn ontslagruimte van - 129.000.
Dit betekent dat 1.9 fte RddF geéffectueerd gaat worden in augustus 2014. In de komende jaren is te verwachten,
dat het leerlingenaantallen de komende vier jaren gemiddeld met 2 a 3% zal dalen.

Huisvestingslasten
De toename van de huisvestingslasten ten opzichte de begroting 2013 is voornamelijk het gevolg van hogere
lasten voor energie en gas. Een overschrijding van 18.000

Leermiddelen

De leermiddelen PO zijn lager dan begroot doordat in 2013 is begonnen met het verdelen van de
jaarbestelling leermiddelen over een schooljaar. Hierdoor zijn de kosten beter verdeeld. Dit levert
eenmalig een voordeel in het jaar 2013.

6.4. Kengetallen

Hieronder wordt de balanspositie kort geanalyseerd met behulp van een aantal kengetallen. Onderzoek van de
Commissie Don en PW&C zijn daarbij de leidraad. Ter vergelijking zijn de kengetallen van solvabiliteit over
voorgaande jaren opgenomen. De vergelijking laat zien, dat de sterk dalende trend van de laatste jaren vorig jaar
omgezet is in een hele lichte stijging en zich in 2013 in sterke mate heeft doorgezet

Solvabiliteit 1.

Eigen vermogen (excl. voorzieningen) / Totale passiva

De solvabiliteit geeft inzicht in hoeverre een organisatie op lange termijn aan Solvabl:II:tel:t 2013 62,72

haar verplichtingen kan voldoen. De Commissie Don geeft aan dat de ggx:g:zgzi ggﬁ g;’ii

solvabiliteit minimaal 20% moet bedragen. Dit betekent dat minimaal 20% o !

van het kapitaal eigen vermogen moet zijn. Overigens worden er in andere Solvabiliteit 2010 57,84

artikelen ook grenzen van tussen 33% en 45% aanbevolen. Solvabiliteit 2009 57,60

In 2013 is de solvabiliteit met 62,72 % ruim voldoende. Signaleringsgrens 20%
33%

SOLVABILITEIT t.o.v. normen 20% en 50%

Eigen viermogse

c
()
=Ty
o
c
=
fa
[
c
()

O

igen vermpgen
Eigen vermogen

Jaarverslag Nut Departement Geldrop 2013 29 april 2014 Pagina 32 van 40



VERLOOP EIGEN VERMOGEN

\e 1.378.990

AN

\ 953.534

N

—E677-229— €678.034

Kengetallen: 2013 2012 Norm
Weerstandsvermogen 23,3% 15,5%

Solvabiliteit 1 62,7% 54,8% 30,0%
Solvabiliteit 2 76,3% 69,9% 50,0%

Liquiditeit 2,9 1,8 1,5

Rentabiliteit 9,2% 0,0%

Kapitalisatiefactor 37,2% 28,4% tussen 35%-60%
Weerstandsvermogen

Het weerstandsvermogen geeft aan in welke mate de stichting financieel in staat is om haar lopende
bedrijfsactiviteiten voort te kunnen zetten en aan haar verplichtingen, het verzorgen van onderwijs, te voldoen.
Het weerstandsvermogen wordt berekend door het eigen vermogen (exclusief het private deel) te delen door de

totale baten inclusief rente-inkomsten.

Solvabiliteit 2

Indien het eigen vermogen inclusief voorzieningen wordt uitgedrukt in een verhouding tot het totale vermogen,

geldt dat de norm 50% (of hoger) moet zijn.

Liguiditeit

De liquiditeit van een organisatie wordt uitgedrukt in een verhoudingscijfer, waarbij de viottende activa worden

gedeeld door de kortlopende schulden.

Dit cijfer geeft aan in welke mate op korte termijn aan de financiéle verplichtingen kan worden voldaan zonder dat

de continuiteit van de stichting in gevaar wordt gebracht.

In het algemeen wordt een norm van 1,5 voldoende geacht. Er zijn echter overige factoren waar rekening dient te

worden gehouden.

Voorbeelden zijn de winstgevendheid, de aard van de bedrijfsactiviteiten, de kwaliteit van de vilottende activa, de

looptijd van de kortlopende schulden en de seizoensinvioeden.

Rentabiliteit

De rentabiliteit geeft aan de verhouding tussen het resultaat van de stichting en de baten

Kapitalisatiefactor

De kapitalisatiefactor wordt als volgt berekend: balanstotaal verminderd met
boekwaarde gebouwen en terreinen, gedeeld door totale baten. Als
signaleringsgrens wordt hierbij een bovengrens van 60% gegeven voor kleine
schoolbesturen en een bovengrens van 35% voor grote schoolbesturen

Dit kengetal geeft aan in hoeverre een organisatie haar kapitaal efficiént benut.
De kapitalisatiefactor moet in samenhang met de overige kengetallen beoordeeld
worden.

Vermogenspositie van de stichting

Kapitalisatiefactor 2013 37,2

Kapitalisatiefactor 2012 28,37
Kapitalisatiefactor 2011 31,50
Kapitalisatiefactor 2010 37,51
Kapitalisatiefactor 2009 48,98

Volgens een door Price Water & Cooper ontwikkeld beoordelingskader om te bepalen of er voldoende vermogen is
om de materiéle vaste activa (inventaris, apparatuur, Onderwijs Leer Pakket en onderhoud) op peil te houden
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en om risico’s op te kunnen vangen (daling leerlingaantallen, risico’s overige baten en arbeidsconflicten) blijkt dat
er nog sprake is van een klein tekort. Het benodigd eigen vermogen moet dan nog met een bedrag van 75.000
groeien.

Treasury- en financieringsbeleid

De uitgangspunten van de regeling ‘beleggen en belenen door instellingen voor onderwijs en onderzoek 2010’
worden door de vereniging gehanteerd. De tegoeden van de vereniging, die voor langere tijd niet aangewend
behoefden te worden voor de directie bedrijfsvoering, staan voor 100% op depositierekeningen of andere
spaarvormen. De stichting voldoet aan de regelgeving zoals vastgelegd in de regeling 'beleggen en belenen'.

De stuurgroep bestuurlijke samenwerking heeft op 30 november 2010 een treasury-statuut vastgesteld en
opgenomen in het fusierapport. Dit statuut dient als gedragscode bij het nemen van beslissingen op het gebied van
financiering, rente-management, liquiditeiten-beheer en financiéle logistiek. Voor 2011 is binnen de kaders van dit
statuut een treasury-jaarplan opgesteld, dat de treasury-doelstellingen voor een jaar weergeeft. De stichting voldoet
hiermee aan de regeling Beleggen en Belenen van het ministerie van OC&W. Dit plan wordt jaarlijks geactualiseerd
als onderdeel van de begrotingscyclus. Zowel het treasury-statuut als het jaarplan zijn in de RvT-vergadering van
22 maart 2011 goedgekeurd. In de bestuursvergadering van 30 november 2011 zijn deze stukken voor 2012
goedgekeurd.

6.5. Risicobeheersing en controlesysteem
De planning- & control cyclus van het Nut Geldrop is een doorlopend proces van sturen en beheersen waarbij

bestuur, directie en alle andere betrokkenen binnen onze organisatie voortdurend gericht moeten zijn op het
ontdekken en beheersen van risico’s die het behalen van doelen op korte en langere termijn (mogelijk) bedreigen.

De planning- en control cyclus van het Nut Geldrop verloopt als volgt:
1. Plannen maken (‘plan’):

= De beleidsvoornemens als vertrekpunt nemen in de P & C cyclus;

= De beleidsvoornemens in de vorm van een begroting vertalen in een gerichte planning.
2. Uitvoeren (‘do’):

= De beleidsvoornemens uitvoeren;

= De begroting als leidraad nemen voor een beheersbare uitvoering van activiteiten.
3. Bewaken en bijstellen (‘check’):

= Aan de hand van rapportages de uitvoering van activiteiten bewaken.
4. Bijstellen (*act’):

= Afwijkingen bijstellen.

Ad 1.Plannen maken
Vanuit de analyse van de voorgaande jaren is het strategisch beleidsplan 2011-2015 ontwikkeld en vastgesteld.
Het strategisch beleidsplan is vertaald in de jaarplannen voor de schooljaren 2012/2013 en 2013/2014 en verder
en welke activiteiten en welke mijlpalen hierin moeten worden ondernomen teneinde de doelen en resultaten op
de langere termijn te bereiken en mogelijke risico’s daarin te vermijden. Dit verslagjaar omhelst het kalenderjaar
2013.
Ad 2. Uitvoeren
De jaarplannen 2012/2013 en 2013/2014 werden uitgevoerd. Deze jaarplannen worden twee maal per jaar met de
directeuren door de algemeen directeur besproken.
Ad 3. Bewaken en bijstellen
Bij het opstellen van het nieuwe jaarplan is de evaluatie van het jaarplan daarvoor uitgangspunt.
Vanuit de financiéle kwartaalbesprekingen en de kwartaalanalyses worden de plannen, waar nodig, bijgesteld. In
2013 is, wegens niet kunnen effectueren van het RddF ( zie hst. personeel van dit verslag), de bestuurspool
uitgebreid.
Ad. 4. Bijstellen
Vanuit de besprekingen van de jaarplannen worden deze, waar nodig, bijgesteld.
Vanuit de financiéle rapportage van het eerste- en tweede kwartaal bleek dat de begroting opnieuw overschreden
zou worden door het niet kunnen effectueren van het RddF. Het Nut Geldrop kreeg te maken met boventalligheid.
Tussentijdse maatregelen waren noodzakelijk om conform begroting het boekjaar 2013 te kunnen afsluiten.

e Uitstel oriéntatie integratieklas REC 3 wegens onduidelijkheid LGF financiering per 01-08-2014;

e Uitbreiden van de bestuursvervangerspool naar 2.4 fte

e Vrijwillige beéindigingsovereenkomst medewerker OP ( 1fte) per 01-06-2013.

e Vrijwillige beéindigingsovereenkomst medewerker OOP ( 0.8 fte) per 01-02-2013.

Personeel
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Vanaf oktober 2011 werden de normfuncties PO, zoals omschreven in de cao-PO 2009, als uitgangspunt
gehanteerd door het Nut Geldrop.

Ten gevolge van de krimp in de regio ondervinden de scholen binnen Geldrop een terugloop van

leerlingenaantallen welke via de (meer)jaren bestuursformatie plan in beeld gebracht zijn voor het Nut Geldrop.

Hierop is door het bestuur van het Nut Geldrop en de algemeen directeur in 2013 geanticipeerd door:

e per 01-08-2013 is 2.9 fte OP in de RddF geplaatst;

e vrijwillige beéindigingsovereenkomst OOP ( 0.8 fte) afgesloten per 01-02-103;

e vrijwillige beéindigingsovereenkomst medewerker OP ( 1fte) per 01-06-2013;

e aanbod 63 jarigen en ouder om gebruik te maken van FPU met overbrugging i.v.m. vermindering pensioen;

e detachering administratief medewerker naar PCL van WSNS Geldrop-Mierlo voor 0.1131 fte;

e Nauwe samenwerking met kinderopvang en peuterspeelzalenwerk Geldrop-Mierlo is gerealiseerd. Dit heeft in
2013 geleid tot de opening van Peuterspeelzaal ‘Stap in, locatie Regenboog’.

Financién

Het contract bij het administratiekantoor OSG St Oedenrode is per 01-01-2013 opgezegd. Per 01-01-2013 heeft 't
Nut een contract afgesloten bij het administratiekantoor Pro Management Onderwijs Support te Delft.

Het digitaal factureersysteem is geintroduceerd en de wijze waarop de kwartaalrapportages worden besproken
met alle betrokkenen. De samenwerking met dit administratief bureau heeft er toe geleid dat de planning en
control cyclus inzichtelijker en duidelijker gehanteerd wordt. D.m.v. het per kwartaal actief volgen van de
exploitatie werd gekozen voor transparantie en gezamenlijke verantwoordelijkheid binnen alle organen van het 't
Nut.

Naast de bespreking van de kwartaalrapportages, door betrokken directeuren en algemeen directeur in samenspel

met vertegenwoordigers van het administratiekantoor, worden waar nodig maatregelen genomen:

1. de vijf dagenregeling van het Risicofonds, waar een deel van het personeel is verzekerd, werd in 2013 intern
opgelost door leerkrachten met ambulante taken de vervanging te laten uitvoeren;

2. reéle schoolbegrotingen die de directeuren in samenwerking met het administratiekantoor hebben opgesteld
voor 2013. Vandaaruit is een reéle sluitende bestuursbegroting gemaakt waarin keuzes zijn gemaakt op het
gebied van financiering personele lasten. Uitgangspunt hierbij is geweest dat iedere school conform het aantal
leerlingen bekostigd werd.

3. directeuren zijn integraal verantwoordelijk gesteld voor de financiéle huishouding van hun school en ook
hiervoor geinstrueerd;

4. aanschaf ICT hardware is een jaar uitgesteld. Onderzoek is verricht naar ICT software en de contracten op dit
gebied zijn bijgesteld.

5. contract schoonmaak is bijgesteld voor Nutsschool de Ganzebloem. Nutsschool De regenboog en Nutsschool
De Beneden Beekloop hebben dit contract opgezegd. Het OOP personeel voert schoonmaakwerkzaamheden
op alle drie de scholen uit.

6. bestuursvervangerspool werd per augustus 2012 ingesteld van 1.6 fte;

7. gezamenlijk tussen de scholen afsluiten van contracten met leveranciers. In 2011, 2012 en 2013 werden
reeds in twee vormen van dienstverlening al kostenbesparingen door gezamenlijke inkoop gerealiseerd, zijnde
het arbeidscontract bij de ARBO-UNIE, contract schoolleverancier, RICOH contract, energie contract;

8. ziekteverzuimcijfers werden maandelijks gevolgd en zo nodig werden er maatregelen genomen wat tot een
restitutie voor 2013 heeft geleid;

9. tijdens de bestuursvergaderingen wordt de exploitatie nauwlettend gevolgd door het bestuur en de algemeen
directeur.
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7. TOEKOM STPARAGRAAF

‘Het leger dat bezield wordt door eenzelfde geest in alle rangen zal winnen’
Sun Tzu ( 490 voor Christus)
Uit: Door de bomen het bos zien, Jan Bommerez

Heel ZO Brabant heeft te maken met een terugloop van inwonersaantallen. Naast deze krimp zal de
leeftijdsopbouw drastisch veranderen. Zo zal het aandeel ouderen (75+ers) fors gaan toenemen, terwijl het aantal
jongeren onder druk komt te staan. Dit betekent dat het PO wel degelijk met krimp te maken krijgt in de nabije
toekomst. Het onderzoek ‘Via groei naar krimp’ van 2011 geeft aan dat in Zuidoost Brabant het aantal 75 plussers
zal verdubbelen van 50.000 in 2010 naar 90.000 in 2030. De beroepsbevolking zal dalen op regionale schaal met
40.000 in de periode 2010-2030. Het aantal kinderen tussen de 0 en 14 jaar zal dalen met 11.000.

De inwoners prognoses Geldrop-Mierlo
Geldrop-Mierlo 2014 2020 2030 1% krimpjaar
inwoners 38.853 37.820 36.730 2013

Bron: ‘Via groei naar krimp’( 2011); de demografische ontwikkeling van ZO Brabant, IPO, VNG

Er wordt met collega-besturen in de regio intensief op deelgebieden samengewerkt. Dit is bijvoorbeeld op het
gebied van passend onderwijs, gemeentelijk overleg, maar ook als het gaat om arbeidsmarktbeleid en huisvesting.

Bevolkingsprognoses kinderen van 0-14 jaar
Geldrop-Mierlo 2010 2020 2030

Kinderen 0-14 jaar 6.584 5.627 5.629
Bron: Via groei naar krimp’( 2011); de demografische ontwikkeling van ZO Brabant, IPO, VNG

Indien het belangstellingspercentage voor De Nutsscholen niet vergroot wordt zijn verschillende scenario’s
mogelijk om te overleven. Deze zullen allen verder uitgewerkt worden en besproken binnen de organisatie. De
leden van de (G)MR en de leden van de Raad van Toezicht zullen hauw betrokken worden bij deze
ontwikkelingen.
1.Samenwerking
‘t Nut zal zich in de komende jaren oriénteren op mogelijke samenwerkingspartners. De risico’s zijn groot voor een
kleine organisatie die 't Nut in 2018 zal zijn.
e Hierbij valt te denken aan samenvoegingen ( fusie) of convenanten afsluiten met meerdere
kleine schoolbesturen vanuit de directe omgeving.
e Een andere mogelijkheid is samenvoegingen (fusie) of convenanten afsluiten met een van
de grotere partners uit de omgeving.
2. Organisatie
‘t Nut zal de huidige organisatievorm ter discussie stellen in de organisatie. Oriéntatie op andere mogelijkheden
om de organisatie te bemensen zal de komende jaren noodzakelijk zijn: zowel op Nut niveau als op schoolniveau.
e Organisatie op Nut niveau:
drie directeuren, een orthopedagoog, een adjunct-directeur en een bestuur zijn
geen vanzelfsprekendheden.
e Organisatie op schoolniveau:
scholen van rond 200 & 300 leerlingen hebben minder fte coérdinatoren, Intern
begeleiders enzovoort nodig.
samengaan van de drie individuele scholen.
Verdere oriéntatie en onderzoek betreffende mogelijke scenario’s is noodzakelijk.

7.1. Toekomstige ontwikkelingen

In vogelvlucht schetsen wij enkele meerjarige toekomstige ontwikkelingen die voor onze organisatie van belang
zijn.

Onderwijskundig beleid

Dit betreft:

. de voortgang in de brede schoolontwikkeling voor alle drie de scholen;
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e alle scholen bereiden zich voor op de wetgeving Passend Onderwijs om zo optimaal mogelijk te voldoen aan
het afstemmen op onderwijsbehoeften van kinderen;
e iedere school heeft een School ontwikkelingsprofiel (SOP) opgesteld welke in mei 2013 door de
desbetreffende (P)MR-en is voorzien van instemming en door bestuur is geaccordeerd. Naast de analyse van
het SOP is ook een plan van aanpak geschreven door de scholen. Deze plannen worden geintegreerd in de
jaarplannen van de scholen en gemonitord door de algemeen directeur van het Nut Geldrop;
. op school- en bovenschools niveau wordt opbrengst- en handelingsgericht gewerkt waarbij systematisch en
doelgericht werken aan het maximaliseren van prestaties centraal staat;
. communicatie:
het feedback kunnen geven aan elkaar, zowel op leerkrachten- als bij directieniveau, krijgt in de
komende jaren verder vorm d.m.v. georganiseerde intervisiebijeenkomsten en groepsbezoeken;
klanttypes herkennen en hierna handelen;
ouderbetrokkenheid vergroten

e  talentonderwijs:
op leerling-, leerkracht- en ouderniveau
scholingsbeleid op leerkrachtenniveau.

Personeelsbeleid en organisatie

Door de krimpsituatie is RddF in beeld. Het Nut Geldrop hanteert ontslagbeleid. Per augustus 2012 heeft het Nut
Geldrop met RddF te maken ( zie hoofdstuk 3 in dit jaarverslag). Nauw hieraan verbonden is het onderwijs- en
kwaliteitsbeleid. Immers de kwaliteit van de leerkracht is een van de meest bepalende factoren voor de
leerprestaties van de leerlingen (Actieplan ‘Leer-Kracht’ van Nederland & ‘Nota werken in het onderwijs 2012 &
Basis voor Presteren’).

Via (on)vrijwillige interne mobiliteit kan onderwijskwaliteit en een evenwichtig leerkrachtenbestand op alle drie de
individuele scholen behouden blijven en mogelijk zelfs verhoogd worden.

Het beleidsplan (on)vrijwillige interne mobiliteit, wat vanuit het afspiegelingsprincipe is geschreven, creéert
kansen, openheid en samenwerking.

De plannen van De Beneden Beekloop m.b.t. een integratieklas REC 3 leerlingen kan een zuigende uitwerking
hebben op de REC 3 leerlingen van Geldrop en omgeving.

Leerlingenverdeling in onderbouw en bovenbouwleerlingen per school -en Nut niveau

1 okt RB RB RB BB BB BB GB | GG | GB Nut Absoluut verschil
OB | BB | tot OB | BB | tot OB | BB | Tot totaal

2013 89 | 100 | 189 163 | 157 | 320 172 | 259 | 431 | 942 - 42/ -4.3%

2014 91 | 101 | 192 169 | 156 | 325 144 | 257 | 401 | 918 - 25/ -2.7%

2015 95 | 103 | 198 169 | 156 | 325 110 | 241 | 351 | 874 - 44/ -4.8%
2016 98 | 103 | 201 169 | 156 | 325 110 | 215 | 325 | 851 - 23/ -2.6%
2017 100 | 108 | 208 170 | 155 | 325 110 | 200 | 310 | 843 - 8/ -0.9%
2018 105 | 115 | 220 170 | 155 | 325 110 | 190 | 300 | 845 +2 / +0.2%

Bron: bevolkingsopbouw gemeente Geldrop-Mierlo per kern www.geldrop-mierlo.nl / CFl/ ParnasSys

Kwaliteitsbeleid

De beleidsagenda van dit kabinet legt een accent op taal en rekenen. De resultaten van onze scholen zijn
verzameld in het leerlingenvolgsysteem ParnasSys en bepalen mede te nemen acties.

Daarnaast borgen we de kwaliteit d.m.v. het instrument Werken met Kwaliteit van Cees Bos. Het meer jaren
kwaliteitsplan dat is opgesteld in 2013 zal gevolgd worden waardoor de 27 kwaliteitskaarten binnen een cyclus van
4 jaren worden opgesteld en gescoord. N.a.v. deze scores worden actieplannen opgesteld die via de jaarplannen
van de scholen worden ingevoerd en gemonitord.

Materieel beleid
Gezamenlijke contracten werken kostenbesparend. In 2011 is een start gemaakt om deze in kaart te brengen en
zijn de eerste besparingen gerealiseerd. Dit beleid heeft zich in 2012 en 2013 voortgezet.
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Organisatie en beleid
Wijziging rechtsvorm en implementatie raad van raad van toezicht orgaan (RvT) in het kader van splitsing tussen

bestuur en toezicht ( zie hoofdstuk 1 van dit jaarverslag).
't Nut zich in de komende jaren oriénteren op herstructurering van de organisatie.

Fte verloop, afgerond 2014-2018

Totaal RB BB GB Bestuurskantoor
01-08- Fte Fte Fte Fte Fte 4.5638
2013 59.7408 | 13.5383 | 17.8779 | 23.7608 | 01-04-2014/ 1 fte beéindiging
01-08- Fte 56,5 | Fte 15 Fte 17.8 | Fte 20.7 | Effectuering RddF 2 fte/ natuurlijk verloop van 0.3
2014 fte.
2 fte plus

0.8 Fte pool (RddF/ boventallig)
01-08- Fte 56 Fte 15 Fte 17.5 | Fte 19.5 | Effectuering RddF 0.8 fte

2015 2 Fte plus

1 Fte pool (RddF/ boventallig)
01-08- Fte 55.5 | Fte 15.5 | Fte 17.5 | Fte 18.5 | Natuurlijk verloop; pensionering
2016 0.6 Fte nov 2015 plus effectuering
RddF van 1 fte

2 Fte plus

0.5 fte pool ( boventallig)

01-08- Fte 55 Fte 16 Fte 17.5 | Fte 17 Beéindiging dienstverband eigen verzoek 0.6
2017 2 fte plus

0.5 Fte pool (boventallig)

01-08- Fte 54.5 | Fte 16 Fte 17.5 | Fte 16.5 | Pensionering wtf 1

2018 2 Fte plus

1 Fte pool (boventallig)

Bron: CFI 01-03-2014

Huisvestingsbeleid

De toekomstige brede school ‘De Coevering’ vraagt een flinke investering zowel op gebied van tijd en energie als
financieel. Na het in gebruik nemen van de brede school ‘De Coevering’in maart 2015 zal er gebruikersvergoeding
aan de gemeente Geldrop-Mierlo verschuldigd zijn. Deze zal conform de lumpsum huisvesting zijn.

De krimp zal tot gevolg hebben dat de semipermanente bouw bij basisschool De Ganzebloem verwijderd zal
worden.

De plannen m.b.t. integratieklas REC 3 aan de basisschool de Beneden Beekloop heeft kostenbesparende gevolgen
voor het vervoersbeleid van de gemeente Geldrop-Mierlo. Hierover is het bestuur van het Nut Geldrop in gesprek
met de gemeente Geldrop-Mierlo.

Communicatie, imago en PR

Het belangstellingspercentage binnen de gemeente Geldrop- Mierlo voor het Nut Geldrop ligt al vele jaren rond de
36 & 37%. De prognoses wijzen uit dat dit zo zal blijven. Het zou een geweldige prestatie zijn om dit te verhogen.
Er zal extra geinvesteerd dienen te worden in de communicatie naar de ouders en naar de omgeving.

De digitale veranderingen binnen de maatschappij zullen een uitdrukkelijke plaats dienen te krijgen binnen het
onderwijs en de wijze van communiceren van de 't Nut.

Imago en PR hebben tot nu toe te weinig aandacht gekregen. Dit zal de komende periode een extra accent krijgen
d.m.v. PR beleid. Het is hierbij van belang dat dit gecombineerd wordt met inhoud en kwaliteit Er zal gestart
worden met het aannamebeleid van de scholen.

Financieel beleid

Op termijn zal het ministerie van OC&W meer financiéle risico’s overdragen naar de schoolbesturen. De druk op de
exploitatie zal toenemen o.a. door

e de bezuinigingen die gepaard gaan met wetgeving Passend Onderwijs;

° krimp;

e de wijziging van de groeiregeling (bestuursniveau in plaats van schoolniveau);

e de bestuurlijke aanvulling bekostiging functiemix;

. BAPO-kosten en (on)bezoldigd ouderschapsverlof;

e gemeentelijke bezuinigingen (cultuursubsidie, subsidie conciérge, vervoer zwemmen);

e onzekerheid bijdrage impulsgebieden vanaf 2015;
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. onzekerheid wegens nieuwe cao PO;
. doordecentralisatie 01-01-2015.

7.2. (meer) jaren begroting
De ontwikkelingen in de toekomst zijn financieel verwerkt in de begroting 2014 en formatieplan 2014/2015. Deze
gegevens zijn verwerkt in de toekomstparagraaf van het jaarverslag. Voor het jaarverslag 2013 is besloten de
cijfers weer te geven, in de komende jaren zal ook de toelichting weergegeven worden.
De balans in de toekomstparagraaf is gemuteerd op masis van resultaat, investeringen, afschrijvingen, aflossingen

en mutaties in de voorziening. Het saldo van de kortlopende vorderingen en schulden is gelijk aan de jaren

daarvoor.
Leerlingaantallen 1-10-12 1-10-13 1-10-14 1-10-15 1-10-16
04RI 328 320 325 325 325
07ML 181 189 192 198 201
08WD 475 431 401 351 325
Totaal 984 942 918 874 851
Toename + / afname - -42 -25 -44 -23
Winst en verliesrekening 2012 2013 2014 2015 2016
Baten Begroting Begroting Begroting
Rijksbijdragen 4.218.457 4.530.021 4.316.958 4.161.265 4.001.555
Overige overheidsbijdragen 33.055 36.122 13.000 13.000 13.000
Overige baten 104.809 221.025 101.316 48.800 48.80
4.356.321 4.787.168 4.431.274 4.223.065 4.063.355
Lasten
Personele lasten 3.706.220 3.703.941 3.670.294 3.490.800 3.346.500
Afschrijvingen 124.738 122.018 149.400 155.500 177.500
Huisvestingslasten 179.811 233.677 252.050 258.700 248.700
Overige instellingslasten 154.451 145.870 154.500 149.900 149.400
Leermiddelen (PO) 193.740 145.149 191.620 190.500 190.500
4.358.960 4.350.655 4.417.864 4.245.400 4.112.600
Saldo baten en lasten -2.639 436.513 13.410 -22.335 -49.245
Financiéle baten en lasten 3.444 3.110 1.949 1.800 1.800
Resultaat 805 439.623 15.359 -20.535 -47.445
Balans: 2012 2013 2014 2015 2016
Activa Begroting Begroting Begroting
Materiéle vaste activa 574.614 540.278 540.278 460.928 462.938
Vorderingen 265.795 324.734 324.734 324.734 324.734
Liquide middelen 397.440 917.084 948.884 1.050.777 1.059.069
1.237.849 1.782.096 1.813.895 1.836.439 1.846.741
Passiva
Vermogen 678.034 1.117.657 1.133.016 1.112.482 1.065.037
Voorzieningen 187.485 242.919 259.359 302.437 360.184
Kortlopende schulden 372.330 421.520 421.520 421.520 421.520
1.237.849 1.782.096 1.813.895 1.836.439 1.846.741
Kasstroom:
Kasstroom uit operationele activiteiten
2012 2013 2014 2015 2016
Begroting Begroting Begroting
Saldo baten en lasten 805 439.623 15.359 -20.535 -47.445
Afschrijvingen 124.738 122.018 149.400 155.500 177.500
Mutaties werkkapitaal
- Vorderingen -25.752 -58.939 0 0 0
- Kortlopende schulden -56.001 49.190 0 0 0
-81.753 -9.749 0 0 0
Onttrekking voorzieningen -36.957 -16.209 -55.060 -26.922 -12.253
Dotaties voorzieningen 30.349 71.643 71.500 70.000 70.000
-6.608 55.434 16.440 43.078 >7.747
37.182 607.326 181.200 178.043 187.802
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Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Materiéle vaste activa -61.387 -87.682 -149.400 -76.150 -179.510
Financiéle vaste activa 0 0 0 0 0
-61.387 -87.682 -149.400 -76.150 -179.510
Mutatie langlopende schulden 0 0 0 0 0
Mutatie liquide middelen -24.205 519.644 31.800 101.893 8.292
Kengetallen
2012 2013 2014 2015 2016
norm Begroting Begroting Begroting
Kapitalisatiefactor 35% 28,4% 37,2% 40,9% 43,5% 45,4%
Transactiefunctie 8,8% 8,5% 8,8% 9,5% 10% 10,4%
Financieringsfunctie 21,2% 13,2% 11,3% 12,2% 10,9% 11,4%
Bufferfunctie 5% 6,7% 17,1% 19,2% 22,6% 23,7%
Solvabiliteit 20% 54,8% 62,7% 62,5% 60,6% 57,7%
Liquiditeit 0,5-1,5 1,78 2,95 3,02 3,26 3,28
Rentabiliteit 0-5% 0% 9,2% 0,3% -0,5% -1,2%
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